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«El cambio de modelo
es dar facilidades para

Ser mas compe

Isabel Campanario
SEVILLA

rASEEUTA que AU o tiene de-
cidido si se presentard a la re-
eleccidn como presidente de
la Confederacién de Empresa-
rios de Sevilla (CES), que cele-
bra elecciones en marzo. Pero
Migue] Rus si quiere estar en el
comité ejecutivo de la patro-
nal. Lo importante ~dice- no
es la persona, sino el equipo.
—¢Qué balance hace de estos
cuatro afios?

—~Han sido afios muy duros en
los que he tenido que tomar
decisiones muy dolerosas ein-
justas, algo que nunca pensé
cuande llegué al cargon. Pero
poco a poco hemos consegui-
do reestructurar la CES,

—iLe apetece repetir?

—Es una decision gue tengo
que tomar en el comité ejecu-
tivo. El dia 23 lo veremos, que
es cuando se abre el plazo de
presentacién de candidaturas.
Lo importante no es quién sea
el presidente, sino que haya
un equipo representativo y
comprometido.

—¢Ha conseguido cuadrar las
cuentas en 20157

-Todavia no tenemos el derre
completo. En el resultado ope-
rativo del ejercicic estamos
muy cerca de cuadrar los in-
gresos con los gastos pero si-
tuaciones excepcionales nos
han fastidizdo. Hemos llegado
practicamente al eguilibrio,
que era &l chjetivo que tenia-
mos.

—iQué ha pasado?

=la hay que llevarla co-
MO una empresa, con criterios
empresaridles, y siempre que
hay un riesgo hay que provi-
sionarlo y cuando hay una po-
sibilidad de cobro no lo conta-
bilizas hastz que lo ingresas.
—2015 ha sido un afio de cre-
clmlento de la economis jes-
pefismo o el inirin de 1a recu-

n?

—Ha sido el afio del cambio de
ciddo y consolidacién, el de
mayor crecimiento de la dlt-

ma década (un 3,2 por ciento)
y con creacién de mis de
600.000 empleos. No abstan-
te, las tasas e paro son eleva-
disimas, tenemos que conse-
guir que haya mis empresas
para que haya més empleo,
—:0ué hace falta para rebajar
ol desempleo?

—Hay que seguir mejorando la
agilidad de la Administracién
publica y medidas de Aexibili-
dad para reducir costes labora-
les si no se es competitivo. En
estos afios de crisis, si no llega
a ser por la reforma laboral mi
empresa hubjera muerto y en
vez de quedarme corn un terdio
del empleo, me hubiera que-
dado con cero. Por otro lade, Ja
economia sumergida nos hace
un dafio irreparable.

—¢Ha habido avances en estos
alkos? .

~Las estimaciones hablan ya
de que en reatidad en torno a
un 10, 12 0 14 por ciento, segin
qué sectores, son parados que
en realidad no lo son. Qué
imagen dariamos si en vez de
una tasa de pare del 30 por
ciento, tuviéramos una del 18
por ciento. Es un aspecto que
preocupa a empresas de fuera,

VO»

«Sin ias medicas de
Slexibilidad que
conteriipla la reforma
laboral, mi empresa
habria muerto»

«Qué imagen sedaria
sienlugardel 30%
tuviéramos un paro
del 18%:; la economia
sumergida bace dario»

“En esta ciudad
opinamos muchos
sobre los proyectos;
solo deberia opinar el
que pone el disieron

tCortfio en quc este
ane guede ftiada la
hoja de ruta que
permita el dragado,
que es fundamental»

que piensan que 1a gente de
aqui no es productiva, pero es
todo lo contrario, tenemos a
los mejores uabajadores del
mundo. La economia sumergi-
da y la presidn fiscal desmedi-
da einsoportable, solo con cri-
terjos recaudatorios de los que
si dedaramos, hacen mucho
daiio; es competencia desleal,
—Sevilla ha registrado imas ci-
fras turisticas de récord, ;por
qué no ka tenido traslacién en
ol empleg?

~Porque el sector turistico,
uno de nuestros pilares econo-
micos fundamentales, ha sal-
vado la crisis 2 base de ajustar
los mirgenes y mantener
equipos y estructuras -como
muchas empresas- en muchos
casos no ganando dinero e in-
duso perdiendo. Aunque el
sector turistico vaya bien en
volumen, tenemes que mejo-
rar en atraer a urismo de ma-
yor poder adquisitivo y poner
en valor &l patrimonio cultural
@ histérica y buscar nuevas ni-
chos de mercado y paisas,

—En ocho afios de crisly no sa
ha consepuido avamzar em el
cambio de modelo producti-
Vo, {Teme que Sevilla quede
relegada a una economiz de
veladores?

=No. Tenemos que enorgulie-
cerncs. Tenemas magnificos
empresarios en hosteleria y
turismo. Son pilares muy im-
portantes para la ciudad que
rEmbién mantiensn una gran
industria de servicios y Jogisti-
ca. Creo que ¢l cambic de mo-
delo productivo del que tanto
se habla no es nto cambio,
sino como dar las condiciones
para que seames mis compe-
titivos. Para mi es fundamen-
tal y dave la navegabilidad del
rio, Holanda vive de la logusu
ca y sus canales son
blesentre 16y 21 matmsyaqm
nos rasgamos 1as vestiduras
por pasar de 6,5 a 8. § quere-
mos mas industria tenemos
que crear las mndluona para
esa industria. Y s, se estan ha-

El presidante de la patronal

ciendo cosas importantes, co-
mo en el sector aerondutico.
Yo me hago una pregunta: si
ademss pudiérames tener un
Ppuerto navegable en el que
traer piezas del sector aero-
niutico, defensa o automo-
cibn, ¢no podrian nuestras in-
dustrias crecer més?

~El dragado estd en tm punto
de hioqueo entre administra-
ciones. ;Hay que dar por ente-
mado el proyecto?

=No, no. Ahi quiero pedir pa-
denda y ‘tranquilidad. El
transporte maritimo es el més
competitivo, renable, econs-
mico y de menor impacto am-
biental, En 2016 tenemos ¢l re-
to de constituir una mesa de
trabajo del Estado y la Junta
Ppara garantizar, con un incre-
mento leve de calado, que la
flota mediana de transporte de
mercancias pueda acceder al
Puerto de Sevilla, Seri clave
pa mejorar 1a competitivi-
dad de nuestras empresas, pa-
T2 atraer inversién y crear em-
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pleo y para consolidar el futu-
ro de la Zona Franca, Se estd
trabajando para tener mis ca-
pacidad de navegabilidad y
poder traer barcos de mayor
calado.
~{Confla en que este afio se
pueda desbloquear?
=Confio en que 2016 sea un
aio en el que trabajemeos para
dejar establecida una hoja de
Tuta con garantias y tranquili-
dad para todos de que la Euro-
via del Guadalquivir se va a
consolidar como una de las
principales vias maritimas pa-
ra el transporte europeo.
—Ni Junta oi Estado parecen
estar por 1a Labor,
—Yoinsisto, Creo que &5 el mo-
mento de trabajar, demostrar
. que se puede hacer este pro-
yecto, que es necesario desde
el punto de vista econdmico y
viable desde el punto de vista
medioambiental. Es wverdad
que tenemos gue mejorar el
tio, pero es responsabilidad de
todos, no sola del Puerto, tam-

bién de la Junta y del Estado y
ahi se estd trabajando con la
universidad. Estoy seguro de
que esas medidas en un medio
plazo nos van a despejar la po-
sibilidad de incrementar el ca-
lade vy bacer mis atractive la
zona industrial y 1a Zona Fran-
ca. Nas hemos reanido con las
industrias que tenian dudas y
con los técnicos de la Autori-
dad Portuaria y tienen la tran-
quilidad de que la pavegabili-
dad estd garantizada, Lo que
ocurre &5 que La fiota de trans-
porte medic estd evolucionan-
do y requiere unos calados un
poco mayores, que es lo que
pedimos, El dragado es rever-
sible. Se ha dragado toda la vi-
da, si no se dragara, Sevilla es-
taria inundada,

~Hay empresas camo Skle-
nirgica Sevillana que han ad-
vertido de que sin dragado se
tendrin que marchar,
—Desgraciadamente no tenge
més remedio que afirmar que
es asi, Grandes industrias muy

importantes con gran solera
en la provincla, que no es que
quieran irse, s que no le esta-
mos dejando més opciones
porque ng son compelitivas y
la empresa que no lo es el
tiempo 1a pone en su sitio. 5i
no esrentabie, cierra o sé rmar-
cha. Es ley de vida empresa-

LAngma 5e encuentra en un
punte aritice?
—Hay varias importantes y es-
tamos intentando trabajar en
cOmo garantizar esa navegabi-
lidad en el corto plazo que, a
dia de hoy, s& garantiza con el
dragado de mantenimiento
que se hare anualmente, Se
estd utilizando la tecniologia
para incrementar la capacidad
en las hors de navegabilidad
aprovechando las mareas del
rio Guadalquivir,
~{Tiene sentidn Ia Zona Fran-
a s oo va acompeiizda del
dragado?
~La Zona Franca es un gran
atractivo desde el punto de

sevillana CES, Miguel Rus, en la azotea del edificlo donde se alo)a Ia Confederadién, en pleno cehiro de [a cludad. /Foms; Pepo Berrerg

«Sevilla es eterna y

eferniza sus

proyectos. Esuna
vergiienza lo gu:
ocurreenla Gavidia»

«El registro

municipal de solares

nos penalizae

hipoteca el desarrolio

de la ciudad»

vista fiscal porque tiene aho-
mos dentro del proceso de fa-
bricacién y transformacién a)
no tener que pagar los impues-
tos hasta que sale el producto
terminads, ¥ notmalments no
lo hace hasta que estd vendi-
do. La primera fase de la Zona
Franca esti consolidada por
las propias industrias que es-
tan allf y otras que Henen inte-

/ ECONOMIA /™

183, y en cuanio despejemos y
garanticemos un dragado via-
ble, sostenible y medioam-
bientalmente con tudas las ga-
Iantias, todavia serd mayor po-
lo de atraccitn.

—2Hay interés real de las em-
Presas parinstalarse ahi?

—SI que hay interés. Hay gru-
pos logisticos mundiales que
pudieran estar interesados,
Pero nos limita 1z capacidad de
la flota de transporte. En el
momento en que consclide-
mos y garanticemnoes la navega-
bilidad del Guadalquivir a Tar-
Bo plizo, esas ampresas conso-
lidarin sus inversiones.

._!'se constatsa una m—
citin de 1a constrocdim? ;Qué
papel jugard el plan municipal
de vivienda?

=Sevilla no tient un problemna
de stock de viviendzs, ampo-
o lo tene la primera corona
metropolitana. Hay una nece-
sidad, lo que tenemos que ha-
Ceres una vivienda aun precio
asequible. Para ello tenemos
que hacer un esfuezo para
disminuir los costes no solo
del suelo, sina de la construc-
Gfn. Estamos en una comi-
sién de trabajo con Gaesco y
Urbanismo.

=En qué se trabaja?
—Estamos trabajando en cam-
bios que agilicen Ios procedi-
mientos de la tramitadén de
licencias y se eliminen sobre-
costes financieros. Hay garan-
tias y avales que son despro-
porcionados y inicos de nues-
tra civdad que hacen que sea
mucho mis dificultoso desa-
rrollar un proyecto, Tenemnos
problemas muy concretos,
Con la unificacién de Urbanis-
mo y Medio Ambiente tene-
oS Que conseguir que los pla-
205 de tramitacién de las licen-
cias sean mis igiles. Y nos
encontrames con otro proble.
ma que tiene que ver con el re-
gistro de solares, que nos pe-
naliza muchisimo y puede hi-
potecar el desamollo de
nuestra ciudad, Desgraciada-
mente son muchos los empre-
sarios que prefieren el drea
metropelitana 3 la ciudad por
lag facilidades que encuen-
tran,

—S5& quejaba de la paralizaciin
de los grandes proyecins de La
cindad como Ikea o la Gavidia,
iseha mejorado?

—5¢& que se estd mabajando, lo
que pasa ¢s que Sevilla es eter-
na y eterniza sus proyectos,
Paramila Gavidia esuna de las
verglienzas de esta dudad, no
puedo entender que esté pro-
tegido un amasijo de hierros
en un enclave neurilgico de la
ciudad y que no se pueda des-
catalogar un edificio que no
Liene ningin valor, Es como
Tabarzlera. Que se haga algo,
un hotel, un centro comer-
cial... porque eso genera inver-
si6n y empleo. En esta ciudad
opinames demasiadas perso-
nas sobre los proyectos y aqui
¢l que tiene que opinar es el
que pone el dinero, el que
arriesga, m
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Javier Gonzélez de Lara asumig la pre-
sidencia de la patronal andaluza hace
ahora dos afios. En la préxima Asam-
blea General presentard unas cuentas
«que demostraran que [a nueva Con-
federacion de Empresarios de Anda-
lucia-(CEA) es econdmicamente via-
blen. Afirma, a su vez, que la actual
coyuntura de incertidumbre politica
westa reforzando el papel de la orga-
nizacién como salvaguarda de los in-
tereses ¥ la opinién de los empresa-
rios». Sin embargo, reconoce que ain
quedan por delante «otros dos afios
muy duros para normalizar la situa-
cidns.

—La CEA ha perdido mds de 23 millo-
nes entre 2011 y 2014. 2 Cudl ha sido
el resultado de 2015?

—El proceso de transformacién inter-
na que hemos puesto en marcha esta
apoyado en un necesario plan econd-
mico y financiero. Conseguimos cerrar
un acnerdo de reestructuracidén finan-
ciera con diversas entidades de 22 mi-
llones de euros. De este importe, 14 mi-
1lones se corresponden con la hipote-
ca dela sede v el resto se ha destinado
a pagar a proveedores y reintegrar al-
gunosimportes ala junta de Andalu-

*‘wm“m

cia por los programas no gjecutados.
En estos dos afios he tenido la satis-
faccién de ver cdmo aumentan losin-
gresos procedentes de las cuotas de los
asociados de forma espectacular. Gra-
c1as a esto, [a organizacién va a pre-
sentar unas cuentas que se acercan ya
al equilibrio presupuestario. De hecho,
si no fuera por el gasto de amortiza-
cién de una deuda que no ha genera-
do el actual equipo directivo de 1a CEA,
podriamos presentar superavit.
—Entre 2004 y 2014 la CEA recibié
mis de 320 millones de euros de la
Junta. En este importe se encuentran
11 millones en 2011 por unos cursos
gue no se han impartido. ;Esta situa-
cidn puede afectar actualmenteala
CEA?

—En este tema quiero hacer dos con-
sideraciones. En los afios en los que la
CEA recibe ese dinero pasaron por aqui
mds de 30,000 alumnos, muchos cur-
sos tenian listas de espera y el nivel de
insercidn en el mercado laboral era su-
perior al 60%, lo cual es indicativo de
la calidad de algunos de estos progra-
mas. ;Se recibio mucho dinero? La rea-
lidad es que la institucidn estaba legi-
timada para hacer esa labor de forma-
cién y en aquel momento nadie puso
ningtin reparo, Otra cuestion distinta
es el hecho de que cuando yo asumila

red regs

liticoSy g

presidencia en enero de 2014 me en-
contré con una serie de programas de
distinta indole, no solo de formacisn,
que ascienden a unos 11 millones de
euros y no se han gjecutado por distin-
tos motivos. Estamos estudiando qué
ha ocurrido y negociando los plazos

@&

Pasado

«Los caddveres que habia en
los armarios estdn ya
perfectamente identificados
e inventariados»

Ayudas piblicas

«Se devolverdn las ayudas
de 11 millones que no se
destinaron a los programas a
los que estaban asociadosy

Futuro

«No 56 si dentro de dos gfios
repetiré, pero st que la

CEA serd muy distinfa a la
que me encontre en 2014»
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adecuados para devolver ese dinero.
La CEA no tiene ninguna causa judi-
cial abierta y si detectara algin hecho
punible en &l uso de ese dinero yo se-
ria el primero en denunciarlo. No es un
problema que haya generado yo, pero
tengo la obligacidn de resolverlo,
—En estos dos afios ha habido una re-
novacién, aunque no ha side comple-
ta. ;Habrd nuevos nombramientos?
—5e han renovado todos los cargos sal-
vo el de secretario general [con Anto-
nio Carrillo). Ha sido fundamental te-
ner a alguien que me ayudara a cono-
cer las claves del pasado y colaborara
activamente en la resolucion de estos
preblemas. En estos dos afios puedo
decir metafdricamente que los cada-
veres que habia en los armarios estdn
todos perfectamente identificados e
inventariados. Problemas como el de
las VPO estdn resueltos gracias tam-
bién a la magnifica labor de los admi-
nistradores concursales (Ernst & Young)
y la Sareb. Poco a poco las patronales
se estdn renovando, como ha ocurrido
recientemente en Cérdoba con la lle-
gada de Antonio Diaz y en Huelva con
José Luis Garcia Palacios. Somos los
primeros que tenemos que dar ejem-
plo con personas que traigan ideas re-
novadas y estén muy comprometidas.
—Asumio el mando en un momentO/

4
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en que las patronales han estado
muy cuestionadas v la CEA espe-
cialmente, ; Ha cambiado algo esa
percepcién?

—Nosotros hemos hechc una refor-
ma de los estatutos con normas in-
ternas de contratacidn, un cédigo
ético y de buen gobierno y un pro-
grama de responsabilidad directi-
va. Estamos trabajando muy duro
para revertir la situacidn. A partir
de ahi, la propia salida de la crisis,
que es una realidad aunque aun
quede mucho por hacer, unido a la
inestailidad actual del pals, hace
que el empresaric esté preocupa-
do y necesite un representante so-
cial que defienda sus intereses. Los
empresarios no se pueden escon-
der bajo la palabra emprendedor.
ese eufemismeo lingliistico tan del
gusto de los politicos. Hay que es-
tar en e] debate publico para pedir
una administracién con menos di-
mensién, menos burocritica, mas
4gil y que reduzca la presion fiscal.
Tenemos que lograr que la socie-
dad interiorice que el crecimiento
de las empresas es el medio més
eficiente para mejorar el bienestar
de todo el pais. Las patronales se
revitalizaran demostrando que son
utiles.

—;El sector empresarial esta apren-
diendo a vivir al margen de! Go-
bierno?

—Un empresario italiano muy rele-
vante me dijo que Italia crece de no-
che, cuando duermen los politicos,
y me sefialé una diferencia con Es-
paia: alli tienen una sociedad civil
muy bien vertebrada, algo que no
ocurre aqui Con la inestabilidad ac-
tual es cierto gue la sociedad civil
estd creciendo, pero seguimos dele-
gando todo en los politicos.

—En Andalucia hay un Gobierno
estable y, en lineas generales, favo-
rable al mundo de la empresa. ;Fai-
ta iniciativa y ambicién en el Go-
bierno de Susana Diaz?

—Hay una contaminacién perma-
nente con la agenda electoral. Es
muy dificil gobernar cuando se mira
siempre con el rabillo del njo lo que
va a suceder en las préximas elec-
ciones. Salvo la aprobacion de los
Presupuestos, se ha avanzado me-
nos de los que quisiéramos, con al-
gunas excepciones come la reduc-
cidn de trabas administrativas que
ha supuesto eliminar numerosos
tramites a cambio de una declara-
citn responsable, o la aprobacion
del plan de internacionalizacion de
la empresa.

—Le quedan dos aiios de presiden-
te. ;Se plantea repetir?

—Han sido dos afios muy duros y
quedan otros dos afios de enormes
esfuerzos. Por un lado creo que en
tiempos de dificultades es cuando
se forjan los liderazgos v, ademds,
me he visto muy respaldado en todo
momento por el equipo de la CEA.
Por otro, estd siendo un periodo de
renuncias personales y familiares.
Ahora lo1nico seguro es que den-
tro de otros dos afies habrd una CEA
muy diferente a la de 2014.
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LA SEMANA DEL PENITENTE

. ., . 7 R 3.2 partir de ahu. Abengoa vegociara la entrada de 1.600
Este martes h dy nueva reunion de millones de nueva deuda (650 millones en benos can-

Abengoa con la banca, Y el viernes . jeables por el 31% de Atlantica Yield, mas 500 millones

los acreedores deciden finalmente enbonosacincoafios y 500 millones en nuevas lineas
si traba ] an sabre la base . decrédito). A esto se le unen 800 millones en avales.

.  Elmattes hay reunion con banca y bonistas v el vier-
de la salida del preconcurso ' nes deberia haber un primer acuerdo (mal sintoma si
! no hay al menos una aproximacion de posturas). La
ANANA por Ja noche traspasara la puerta de uno ! teoria es que se preserva 1a espina dorsal de Abengoa

de los edificios mas emblemdticos de Abengoa un | para que en cinco anos la banca pueda recuperar tado

hombre con evidente gesto de arrepentimiento. Llega- ' su dinero gracias a la propia revalonzacicn de la firma.,
ra rodeado por meticulosas medidas de seguridad y + A los proveedores no se les plantea ninguna quita (aun-
con la mirada fija en el cielo para pedir clemencia. Este - que se negociardn plazos de pago con los mids grandes),
hombre vive en realidad dentro de un lienzo de Muri- : Estas promesas son como [a ilave que descansa junto
[la y es el famoso San Pedro Penitente que vuelve al  al San Pedro de Murillo. Hay que tener Fe para sofiar
Hospital de los Venerables tras recuperar su antiguo | con abrir en un lustro las puertas del cielo.. Y un gran
esplendor de la mano de los restauradores del Museo | miedo al infierno de una supuesta liquidacién,
del Prado, La paraddjica pregunta que sugiere el @!montotor
cuadra es bien sencilla: ; Como marcha la peni-
tencia y la restauracion del mayor grupo empre-
sarial de Andalucia?

En las proximas semanas habra dos noticias
que generaran titulares. La primera es este mis-
mo martes, cuando declare como imputado su
expresidente Felipe Benjumea en el estrambg-
tico caso del directivo quie arriesgd un patri-
monio personal de cientos de millones solo
para recibir una indemnizacién de 11 millo-
nes, El otro hito sera el 29 de febrero, cuando
el Consejo de Administracion se reuina para
aprobar unas cuentas anuales que arrojardn
unas pérdidas superiores a 1,000 millones de-
bido en parte al impacto de la paralizacion
de varios de sus proyectos y adjudicaciones.
Entre uno y otro dia la multinacional sevi-
llana deberia tener ya bajo el brazo un acuer-
do preliminar con la banca v los bonistas,

Abengoa quiere rebajar inicialmente su
deuda de 9.500 millonesa 3.500. La compa-
fifa pedira 2 la banca y a los bonistas que
cambien casi 6.000 millones de euros de
deuda por el 87,5% de las acciones de un
grupo que hoy vale 150 millones. [nversidn
Corporativa (la firma con |a que la familia
Benjumea y otros accionistas historicos
han contrelade el grupo) ha reducido en
estos meses su participacion al 20% v, tras
este proceso, quedard diluida al 2,5%. A

EL RUN-RUN

Undesimputadoen  LallegadadePotez  Mds inversiones en
Mercaseuvilla como sintoma aceituna de mesa
José ignacio Alonso, socio de El grupo aerondutico francés Siguen las inversiones en el

PwC, ha sido desimputado en
el caso Mercasevilla porque la
juez ha aceplado la tesis de la
defensa (no hubo nada
reprobable en la actuacién
profesional de este auditor).
Ha estado representado por
Sofia Acufia (socia de MA
Abogados).

Potez (con unos ingresos de 40
millones gracias a su relacién
con Dassault) creard una planta
con 3¢ empleados en Sevilla para
asumir nuevos contratos. Si todo
marcha bien, ird creciendo poco
a poco en Andalucia. Atraer
inversion es una sefial de que
hay cosas que se han hecho bien.

sector del envasado de aceituna.
5ila familia De Prado compré
Tepesa, Manzanilla Group
comprd la fibrica de
Agroaceitunera y un grupo
inversor entrd en Interoliva,
ahora Dcoop apuesta por su
factoria de Dos Hermanas can
una inversién de 10 millopes,
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La empresa de laboratorios sevillana presta
asesoramiento con este servicio a mas

de un millén de hectareas repartidas en los
veinte paises donde esta presente

AGQ patenta en USA su
evaluacion nutricional
de los cultivos

E. FREIRE
SEVILLA

A empresa de laboratorios

AGQ Labs sigue reforzan-

do su faceta internacional

abriendo nuevos campos

a su negocio. Reconocida

especialmente por sus ser-
vicios de control en segunidad y cali-
dad alimentaria, inspeccion ambien-
tal o como centro tecnoldgico minero-
metalirgico, esta firma radicada en
Burguillos ha conseguido patentar en
Estados Unidos su método de segui-
miento de la nutricidn de las plantas,
una actividad que viene desarrollan-
do desde sus cormienzos, en 1993.

Por aquel entonces, su actividad se
limitaba a la asesoria en riego y nutri-
cién de cultives en el entorno de la
Vega del Guadalquivir. Fue la inquie-
tud innovadora del fundador y presi-
dente de la compaiiia, el doctor en Qui-
mica Estanislao Martinez, la que abo-
nolaidea de evaluar las necesidades
reales de ]a planta en cada momento
del ciclo de cultivo. Basicamente, este
procedimiento consiste en ver cémo
la planta absorbe —o no— los nutrien-
tesy, en funcidn de ello, adecuar los
aportes a su verdadera demanda. Para
ello. se analizan la solucién fertilizan-
te real (tomada directamente del go-
tero de riego) y muestras de suelos ex-
traidas a distintas profundidades con
sondas de succién. Asi se conirola
cuanto estd tomando la planta.

«El hecho de llevar veinte aiios tra-

bajando en esto v colaborando con em-
presas lideres de Espaiia, Chile, Cali-
fornia, Peru o Mexico, nos ha permiti-
do obtener las curvas nutricionales de
los principales cultivos, lo que hace
que estemos en disposicién de asegu-
rar a nuesiros clientes que con este
manejo tendran mucha mas produc-
tividad, menos costes y que [levardna

Estanisian

Actividad

AGQ Labs naci6 hacedos
décadas prestando sus
servicios comoun
labotatorio quimico en
explotaciones agricolas,
un dmbito desde el que
salté al sector alimentario,
el medio ambiente yla
mineria.

Negocio

En 2015 logré una factura-
cién de en torno a 23
millones de euros, por
encima de los 20 de 2014.
Mis del 60% de su negocio
estd en el exterior.

Expansidn

Con sede en la localidad
sevillana de Burguilles, la
compaiiia absorbié hace
un afie un laberatorio
portugués.

DOMINGO. 14 DEFEBRERO DE 2016 ABC
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Tribuna BBVA - ABC

cabo una agricultura sostenible, sin li-
Xiviadas por exceso de fertilizaciéna,
subraya Estanislao Martinez, Actual-
mente AGQ Labs asesora miés de un
millén de hectéreas en los 20 paises
donde est4 presente.

La firma sevillana, que facturd al-
rededor de 23 millones de euros en
2018, ya regisird en 1997 la sonda de
succion, pero ahora ha conseguido la
patente industrial en EEJUW. de todo
su modela de negocio bajo la marca
Crop Nutritional Monitoring. Asi, la
patente abarca Ia tecnologia aplicada
¥ el conocimiento que la empresa tie-
ne en la interpretacion y diagnéstico.
!} partir de aqui AGQ ha iniciado ges-
tliones para que esta proteccion se apli-
que también en otros pafses del Tra-
tado de Cooperacion de Patentes (PCT),
como los de Ja UE, Marruecos, Egipto,
Chile, Pery, México o Colombia. «Sin
duda esto puade significar un creci-
miento exponencial de esta linea de
negocio, ya que tenemos la absoluta
certeza del valor de este servicion, sub-
raya el presidente de la empresa.




/

/76 ECONOMIA

11 Welcome Home La situacion del sector
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Luis Felipe Garcia Flntu {BHVA}, Ammlln GH Rll.mirez (Metrovacesa). Fernando Euia Caheitﬂ I'M‘.umh:sa]. Francnsco Pumar (lnsur) y.!mé Maria Gea (Marma

Un sector inmobiliario que se
recupera a dos velocidades

» Los solares en zonas con demanda

; . Welcome Home n i iliari
contrastadas reactivan la construccién . el salon inmobiliario

» El resto de los suelos requieren un
cambio de enfoque en la gestion

L.M.R.
SEVILLA
a paulatina recuperacioén
del negocio inmobiliario
estd provocando un cam-
bio de percepcién de las
grandes bolsas de suelo
gue quedaron sin promo-
ver con el estallido delaburbuja v.en
determinados casos, estos activos vuel-
ven a ser una oportunidad para el de-
sarrollo del sector. En el seno de In-
mobiliaria del Sur, Monthisa, Metro-

“

vacesa y Marina El Rompido —cuatro
empresas muy activas en la identifi-
cacidn de proyectos en este nuevo ci-
clo— sostienen que actualmente los
solares bien situados en dreas metra-
politanas tienen una demanda con-
trastada y muy buena salida en el mer-
cado. Sin embargo, aquellos suelos en
zonas que alin no estan desarrolladas
necesitardn un cambio de enfoque ra-
dical tanto de la administracién pi-
blica como de las empresas para que
en el futuro puedan ser rentables,

abre sus puertas este viernes

El salén inmobiliario Welcome .
Home Sevllla, organizado por ABC
de Sevillay BBVA, se celebrars el
19y el 20 de febrero en el Hotel NH
Collection. La iniciativa, en la que
colaboran Altamira, Emvisesa, Ia
Gerencia de Urbanismo del
Ayuntamiento de Sevillay
Pisos.com, es una cita ineludible
para el sector y para tode aquel
que estéd buscando una vivienda_
En tan solo dos dias, ofrecerd la
posibilidad de contactar con los
profesionales mis relevantes del
sector, conocer 1as mejores

oportunidades de inversién o
conseguir financiacién para un
proyecto. Welcome Home Sevilla
ofrece tanto a cindadanos como a
profesionales todo tipo de
productos y servicios inmobilia-
rios. Se podra encontrar desde
vivienda de primera v segunda
residencia hasta locales comercia-
les, oficinas, parking o viviendas
unifamiliares o pareadas, tanto
para alquiler como compra. El
horarie del salén es de10:30 a
20:00 el viernes y de 10:00 a 20:00
el sdbado y la entrada es gratuita,



/

By

mpido), en Ia Casa de ABC

ABC DOMINGO. 14 DE FEBRERO DE 2016
abedesevillaes/economia

FOTOS | M SERRAND

«Estamos ante un nuevo cicloen .

el que la recuperacidn serd muy pro-
longada pero a la vez muy tenuens,
indica Francisco Pumar, director ge-
neral de Intnobiliaria del Sur. En este
momento en la compaiiia sevillana
creen que «existe interés en el solar
entendide como materia prima ya
preparada para construir, en zonas
donde hay una demanda latente y
solvente, y donde se pueda casar lo
mds rapidamente posible la inver-
sién con el retorno».

Zonas prime

Para Fernando Ruiz-Cabello, dele-
gado de Monthisa en Andalucia, «hay
muy buenas oportunidades en loca-
lizaciones puntuales, sin apenas ries-

. gos de gestidn urbanistica, yen el

que las promociones tienen éxito
porque sus precios son un 40% infe-
riores a los de épocas anteriores». El
tirén de las ventas lo protagonizan
familias consolidadas, con una si-
tuacidén economica estable, que apro-
vechan esta coyuntura para mejorar
de vivienda. Antonio Gil Ramirez, di-
rector de Metrovacesa en Andalucia,
remarca que esta revitalizacion de

la edificacién residencial se produ-
ce en momento en el que «las empre-
sas que han resistido estdn muy pro-
fesionalizadas, lo que garantiza la
buena calidad de estos desarrolles».

5in embargo, este sintoma de la
recuperacién no es sostenible a me-
dio piazo porque la oferta de solares
en zonas prime es limitada v en los
mercados mas dindmicos empieza a
existir una tension en los precros.
«En algunas dreas de Madrid el va-
lor del suelo ha subido mas de un
35% mientras que el producto final
se ha revalorizado un 9%», indica Pu-
mar. Esta misma situacion puede re-
producirse en otras capitales espa-
nolas en los proximos afios.

Relacién con la banca

Una parte importante de los activos
inmobiliarios estd en manos de los
bancos. «Algunas carteras de suelo
que habian sufrido un grave deterio-
ro han corregido su situacion y han
iniciado un recorrido al 2lza», indi-
ca Luis Felipe Garcia Pinto, director
de la unidad inmobiliaria de BBVA
en Andalucia, ouien constata que
«aungque hay suelos con un gran po-
tencial de recuperacidn, también
quedan carteras que seguirdn sien-
do un problema durante mucho tiem-
pon,

La politica de las entidades finan-
cieras para dar salida a sus activos
inmaobilarios son muy diversas, des-
de la subasta de carteras de suelo al
mejor postar hasta la creacién de la
figura del promotor delegado. La es-
trategia de BBVA es «preservary
aportar el méaximo valor a estos ac-
tivos inmobiliarios apoydndose en
el conocimiento de empresas pro-
motoras locales», El ejemplo que se-
guird BBVA en otras partes de Espa-
na es el de la empresa mixta que ya
han constituido con Inmebiliaria del
Sur para el desarrollo de Entrend-
cleos {en Dos Hermanas).

¢Qué va a ocurrir en el futuro con

.esas grandes bolsas de suelo que a

corto plazo no tienen salida? «Hay
que cambiar el chip para que tanto
los legisladores como las adminis-
traciones entiendan que debemos ir
a un nuevoe concepto de la gestion
urbanistica», afirma José Maria Gea
Andrés, consejero delegado de Ma-
rina El Rompido.

A juicio de este empresario, este
nuevo modelo «debe implicarala
administracién piblica en el desa-
rrollo de los proyectos compartien-
do los riespos como un socio mds, ya
que es la manera de que entienda la
realidad de los problemas y se im-

Materia prima

«El suelo debe ser un coste mas dentro de un proyecto
urbanistico, ya que cuando estd sometido a tensiones

Cilas

PRASTIN 0l Al
§ e

«Ya existe
tension en
aquellas zonas
céntricas con
tna demanda
contrastada»

ITASERLIA LARCTA
[E1NrY
«Lamejor
Sormula que
tiene una
entidad
financiera
para revalorizar
sus activos es aliarse con
empresas solventesy
profesionalizados»

JUSE MARIAGEA
StAliN L | ROATPITO
«La adminis-
tracion
ptiblica debe
ser socia y
compurtir riesgos enun
proceso de desarrollo
inmobiliario»

ANTONIO G

MIUCTTHU R AL | S8
«Un plan
urbanistico no
puede ser
rigido, debe ser
flexible para acomodarse
a los cambios»

TERNANI HUTZ CART LD
AUNTHIS A
«Hay buenas
oportuni-
dadesen
ubicaciones
sin riesgos de

gestidn urbanisticy, los .

proyectos a largo plazo
requieren seguridad
Juridica»

especulativas es cuando se rompe el mercado»

Demandantes

«En este momento el comprador de viviendas es una
familia con estabilidad econémica que quiere mejorar
de casa aprovechando que los precios son atractivoss

ECONOMIA 7

plique en las soluciones», De no ser
asi, serd imposible que salgan ade-
lante algunos suelos que quedardn
atascados «en el enjambre de leyes
actualess, muchas veces inconexas
entre ellas mismas.

«Con el planeamiento urbano ocu-
Fr'e coma con la justicia —explica Gea
Andrés— que tiene plazos tan dila-
tados que tergiversan sus objetivon,
En un mundo tan cambiante como
el actual, «no pueden hacerse planes
tremendamente rigidos a diez afios,
hay que busear formulas mas flexi-
bles que puedan amoldarse a las cir-
cunstancias del mercado con cierta
agilidadw, apostilla Antonio Gi} Ra-
mirez,

Y en un momento en el que la fi-
nanciacion es mis selectiva que an-
tes, Fernando Ruiz-Cabello remarca
que «un desarrollo inmobiliario es
intensivo en capital y es muy dificil
que las empresas entren en aguellas
iniciativas en las que existen riesgos
regularorios o0 administrativos».

Lz falta actual de seguridad juri-
dica, propiciada en numerosas oca-
siones por una regulacién excesiva
que busca proteger al cliente, tiene
un efecto contraproducente, «Gene-
ra numerosos costes innecesarios
que repercute en la inversién y en el
precio final, lo cual afecta finalmen-
te al bolsillo del ciudadano al que di-
cen protegern, indica Francisco Pu-
mar.

El futuro del mercado
¢Como se puede financiar hoy un
proceso urbanizatorio? ¢Realmente
la administracidn tiene recursos para
colaborar en la prestacidn de servi-
cios urbanos? «Si no se reconsidera
profundamente la gestion del suelo,
se generard una nueva burbuja en
aquellas zonas que si estdn prepara-
das para edificar, y de hecho ya se
estdn generando tensiones de pre-
cios alli donde la oferta es escasa,
comao en-entornos metropolitanos
de primer orden». En este apartado
también hay un aspecto de respon-
sabilidad empresarial, que consiste
en no convertir el suelo en un nego-
cio aspeculativo, sino considerarlo
como «materia prima» que debe te-
ner un coste hien medide dentro de
la programacidn econémica de una
obra. «Cuando el suelo estd someti-
do a una fuerte especulacién se rom-
pen los margenes del negocio y el
sector deja de ser sostenible», indi-
ca Antonio Gil Ramirez.

Otro de los elementos del nuevo
ciclo inmobiliario es, precisamente,
«la depuracién tan brutal que han
sufrido el sector, ya que solo han so-
brevivido las empresas que estaban
superprofesionalizadas v han sabi-
do medir muy bien los riesgos en la
época del boom», recuerda Luis Fe-
lipe Garcia-Pinto. En este sentido,
advierte de que hay firmas que man-
tienen un gran conocimiento del ne-
Eocio y que ahora deben recapitali-
zarse para «reconstruir un sector in-
dustrial que es basico para la
economia dspafiola en su conjunto,
y especialmente para el empleo»./



Domiriga 14 de Febrerode 2016 | DIARIODESEVILLA

'PATRIMONIO | LA APERTURA AL PUBLICO DE UN MONUMENTO DE LA ARQU

Una empresa de Madrid
asume la gestion

de la-Casa de
las Duenas

P atio principal
Conshituye una de (a5 meores creaciones dol arte morsco sevilano
Testacan los arcas de medig puntn anornados en sus [rontes y Las yeseras
de estilos gotico-mydear y renacentista

® | 3 puesta a punto para la
apertura del monumento a la visita-
publica solo supondra un gasto de
55.000 euros para la Casa de Alba
® | a Junta y Urbanismo aprueban
las obras de acondicionamiento

Carlos Nav;arrn Antolin

Una empresa de Madrid ha reci-
bido el encargo de la Casa de Al-
ba para organizar y zestionar la
aperrura al piiblicode la Casa de
las Duenas, edificio considerado
como monumento histdrico-ar.
tisrico desde 1931 y catalogado
como Bien de Interés Cultural
{BIC). Se trata de uno de los
grandes atractivos que el Ayun-
tamiento sevillano ofertd en la
pasada edicién de la Feria Inter-
nacional del Torismo con vistas a
promaciona la ciudad a paruor
de la préxima primavera, El edi-
ficio t1ene la maxima proteccion
en elvigente PGOU. que se repre-
sentacon lalerra Ay que equiva-
le al titulo de proteccidn integrad,
por lo que sobre el papel estan
muy restringidas las obras que se
pueden realizar en el inmueble,
La Junta de Andalucia, por me-
dio de [a Comision Provincial de
Parrimenio, y la Gerencia de Ur-
banismo del Ayuntamiento ya
han dado el viste bueno al pro-
yecto de acondicionamiento de

toda la planta baja, rue es el es-
pacio que se abrha a la visita
practicamente todos los dias del
ano al precio general de ocho eu-
105 put persona.

La Junta de Andalucia consi-
dera que las reformas que afron.
tala Casa de Alba son las “mini-
mas” necesarias para contribuir
a que el publico pueda tener un
mejo cenocimiento de este mo-
numento ligado a la historia de
la crudad. Esos cambios son los
que tienen como objetivo sefia-
lizar el recorride, construir
unns aseos, habilitar la taquilla
y acondicionar otras instalacio-
nes, caso del garaje yel antizuo
almacén. La Casa de Alba ha
presentado un presupuesto ofi-
cial de 55.000 euros. E! promo-
tor es Gerardo Herranz de la
Fuente, administrador, v el ar-
quitecto es Gonzalo Gil Cabeza.
Entre los trabajos de acondicio-
narmiento se encuentran algu-
nas demoliciones de muy esca-
sa entidad, saneamientos, con-
solidacion de estructuras, insta-
laciones y revestimientos, car-

S alén de la Gitana

Constituyo el centtd de La vda sobal de (a casa y esta presadda por ung
esplendina escultura de Maraoo Benliivre

El proyecto contempla
s6lo dos meses
de trabajos para
adecuar la planta baja

pinteria, pinturas, aislamientos,
etcétera. En definitiva, un pre-
supuesto muy bajo que revela el
mas que elevado grado de con-
servacion del edificio. Tadas es-
tas obras sélo requieren de dos
meses de trabajos.

Para la apertura al publico de
lu Casa de lasDuefias se organiza
un recorrido debidamente sefia-
lizado que incluye el accesoa de-
pendencias interiores y jardines,

asl como la contemplacién de
obras de arte de primer orden. La
empresa responsable publicita el
acceso a lugares donde hasea ha-
ce poco tiempo se ha desarrolla-
do 12 vida coddiana de la difunta
duquesa de Alba, y recuerda que
la planta alta sigue siendo usada
por el actual duque.

Dada la catalogacidn coma
BIC, todos los elementos afad;.
dos para su puesta 8 punro co.
mo lugar abierto al piblicg son
reversibles. La empresa asegura
que en ningin caso $& intervi-
niene en el edificio ni su entor-
no, No hay alteraciones que
afecten a los valores histérico-
artisticos del monumento.

La vista al Palacio se realizard
segtin el orden propuesto, el re-

ITECTURA NOBILIARIA SEVILLANA

L a capilla

El retablo de Nen de Bicer L atating
entre santos. del g Kv. preside la
caplia En el altar mayor nay azulejo.
con gdetalles metalicos bpieos de'la
ceramica sevillara del seglo XvT

corrido estd enriquecido por un
Tiguroso tratamienco museistico.
placas de texto aportardn un co-
nocimiento espectfico de cade es-
pacio, Las obras de arte resalra-
bles estardn serializadas con car-
teles informativos. No se trata de
un mero paseo de eereo, sino de
un recortido cultural que abarca
quinientos afos de histotia de Se-
villa. En la entrada a la visita se
ofrecerd una breve historia dela
Casa de las Duefias y del arraigo
de la Casa de Alba en Sevilla y
Andalucia. En las caballerizas se



_TIARIODE SEVILLA | Dominga 14 deFebrera de 2016 7
; / T =.
en la vida de la Casa de Alba en r u
“:':"’ particular: el ey Juan Carlos, la g VTR RN
ahallerizas remna Victoria Eugenia de Bat " e

En #sta zona e destaca lawnpartarcsa de Los caballos en (8 cultura andaluza
y s# podran observar los aperos de ta silia de montar de Eugenia de Montijo.

O PRESUPUESTO

Euros

- 1nstalaciones I 21.134,2
+Albafiterra I 40358

“Reveshmientos I £.199,0

«Carmnter.a W 3.754.1

*Pinluras Il 1.585.1

*Cubsertas Il 1.058,8 —
-Saneamientc | N:tp%s
-Control de calidad il 595,2

*Demoticiones 0 4BE4

*Estructura 1 4448

+Dlros 0 7010

“Gastos generales NN 3.580,2 _
+Benelio mdustnal I 2.388,0

+ TVA I 0.6088 —

FUENTE: Ayto de Sevila GRAFICO: RFL. COR. Dgta de Infograha.

podrin apreciar muestras de
aperos y sillas de montar. La Fe-
ria de Sevilla, de la que era gran
aficionada la duquesa, estard
presente en este primer tramo,
Machado, la literatura y las
Duefias tendrdn su parie propia,
donde también tendrdn cabida
otros escritores. La bordnica cen-
trard un Lramo, con especial
atencién a la plantas aromdticas
v especias, a los frutales (limone-
ros, naranjos) y los grandes dr-
boles. El palacio dispone de in-
fraestructura propia para ense-
far el agua, la alherca, sistemas

deregadio y, en definitiva, ka cul.
tura drabe a este respecto. Aquf
también se incluye el Guadalqui-
vir como fuente de riqueza,

Uno de los tramos de mayor es-
plendor son losdedicadosalaar-
quitecrura mudéjar y gética, asi
como a los artistas de primera fi-
la que de alguna v otra forma han
pasado por las Duefias. El visitan-

_te también podrd contemplar
una rica coleccidn de tapices y
obras de Ribara, Aguissola, Ca-
rraci, Zuloaga, Benlliure. .. El re-
corrido incluye las figuras rele-
vantes de la Historia en generaly

termberg, Churchill, Eugenia de
Montijo, anteriores dugues de Al
ba, etcétera.

Las artes decorativas, pilar im-
portante de la vasta coleccion de
la Casa de Alba, también tienen
cabida: porcelanas de la Carcu-
ja, forja, textiles (seda, algodén
ylino). etcétera. Hay un recuer-
do a los personajes relevantes
que visitaron las Duenas (como
Jackie Onassis, Grace de Mdna-
co, Luis Miguel Dominguin) en el
siglo ¥X. Un tramo estd dedica-
do alos pequetios tesoros, donde
sobre un escogido mobiliatio se
exponen enseres de las coleccio-
nes mds importantes de purcela-
nas, cajitas, joyeros, limparas,

dleos, ercérera,

o La tauromaquia tiene su

El lugar en la visita, con refe-

g. rencias a Sevilla, Jerez y

‘f tastuliar, Ronda. Hay carteles

& TRETT R taurinos, vestuario y

4‘% Palacio piezas varias como

% de Dunfias & capotes, estacuillas

. A%,, F - E dedro de lidia, por-

Fio e ) y celanas... El pasaje

g . M QF‘D 0 religioso se centra

& ¥ =l e enlacapilla, conpie-

g ZAs eXpuestas como

g 3 Santa Catalina de

r B Neri de Bicei y recuer-
Plaze-de la 5 eride Bicery Ter

Encarnacién ¥ E'g";:,h’ dos a ceremonias de

Larafs g imporancia celebradas

. 4 Img on 5 enella, Mo faltan las San-
[¥) 'Gan H 3

tas Justa y Senta Rufina,

AL patronas de Sevilla, ni por
“Bw{“’. supuesto la Semana Santa.

55.353

Euros. Es el importe total en el
que estin presupuestadas las
obras de reforma de la planta baja

El flamenco, del que la duque-
sa era gran aficionada, se esceni-
fica con un tablao, vestidos, una
sillayunaguitarra. Eltraje de fla-
MENCA s& EXpone Como un vesti-
do autderono andaluz pero que
supone una muestra de la idend-
dad espafiola.

El visitante podrd acceder al
salén de lecrura, al denominado
padodel aceite, donde apreciard
motivos caracteristicos de las la-
bores dela agricultura. Un espa-
cio del recorrido queda reserva-
do a la organizacion de exposi-
ciones remporales.

En ¢l apeadero se podrinapre-
ciar restos romanos de gran va-
lor, como un busto del siglo14.C,,
esculturas y otras pequenas pie-
zas como tapices [lamencos del
siglo XVIIL. Al final del recorrido
habra un comercio donde adqui-
rirrecuerdos relacionados con la
Casade Alba.

La empresa responsable de ges-
tionar la visita piiblica a la Casa
de las Dueflas es Alternativa,
eventos y conferencias, con do-
micilio social en Madrid, que ba
elaborado el proyecto que leva
por titulo Duefias, proyecto miu-

(EELY pI[
!

UL

La puerta principal de ln Casa de las Dusfias.

Patrimonio recuerda la obligacidén
de abrir algunas horas gratis

La Comisidn Provincial de Patri-
monig, organisma dependiente
de la Consejerfa de Cullura que
tulela la conservacion del con-
junto histérica declarada de la
ciudad, ha bendecido el proyec-
to de reforma de la planta bgja
de la Casa de las Dueflas al
considerar que contribuye 5
que el pdblico aprecie mejor los
valores histdrico-artisticos que
atesora el monumento, En el
documento en el que autoriza
la gjecucidn de una serie de re-
formas, pese a tratarse de un

seogrdfico y musecldgice pura la
apertura del palacio. El elenco de
clientes de esia empresa madrile-
ia ex de alto nivel, seguinse infor.
ma en la web corporativa, desde
lapropia Fundacién Casa de Alba
alos principales ayuntamientos
de Espafia, fabricantes de autg-
moviles de alta gamay entidades
finacieras. Se tratade una empre-
sa especializada en ofrecer sepyvi-
cios relacionados con 1a organi-
zacién y desarrollo de una foria,
congress, exposicidn o aconteci.
tniento particular, mediante s] di-

manumento précticamente in-
tecable en funcidn de la vigente
legistacién de patrimonia histd-
rico, la Comision de Patrimonio
recuerda a I Casa de Alba ls
obligacién que tiene de permitir
la visita publica gratuita en las
condiciones establecidas en la
Ley de Patrimonio Histdrico de
Andalucia para los monumen-
tos asi catalogados, por lo que
debe arbitrar una serie de horas
& 1s semana de libre sccesa al
palacio sin necesidsd de pasar
por Laguilla.

seflo de piezas promocionales,
camparnias de telemarketing, labo

res de merchandising, patroci-
nies, disenio y produccidn de pu-
blicidad, identidad corporativa,
pdginas web, campanas de prea

sa y relaciones publicas, anima-
ciones y medios audiovisuales.
Ofrece también experienciaenla
gestién y andlisis, arquitectura
del espacio, disefio y montaje de
grandesescenografias y arquitec-

turas efimeras, protocolo, adap-
tabilidad al cambio, animaciones
y atrezzos varios.
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I.a herencia durmiente

# La ciudad mantiene sin uso los tres mejores edificios de origen militar obtenidos a través de
compras y convenios @ Defensa logré compensaciones millonarias en efectivo y recalificaciones

FRANCISCO JAVIER RECI0 SEVILLA
Al Ministerio de Defensa le sobra-
ban edificios y e faltaba dinero. La
Junta de Andaiucia y el Ayunta-
miento de Sevilla tenian necesidad
de espacio y capacidad para en-
deudarse y para recalificar. De esa
necesidad mutua nacieron los
acnerdes de cesion y cnmpraventa
que, entre 1093 y 2007, marcaron
las relaciones entre Defensa y las
administraciones regional y local,
un fecundo intercambio de favores
con €l suelo como principal mer-
cancia.

Mas de dos décadas después de
st comienzo, el balance de aquella
gigantesca operacion inmobiliaria
planteada por capitulos es dispar.
Defensa no ha podido desarrollar
los aprovechamientos urbanisticos
que cbruvo via recalificacion, pero
los guarda como el mejor activo
con vistas a que una recuperacion
econdmica lo haga posible; 1a ciu-
dad, por su parte, ha visto rehabili-
tados algunos de aquetlos inmue-
bles, pero otros, posiblemente los
m#s vnliosos, siguen sin usoy su
recuperacion supondrd unos cosles
muy elevados: el Hospital Militar,
las Reales Atarazanas y la Fabrica
de Artilleria son las tres ‘joyas’ de
una herencia, por shora, durmien-
e,

La historia de las relacicnes "co-
merciales’ entre Defensa y las ad-
ministraciones andaluza y sevilla-
na comenzd en 1993 -ya habia ne-
gociaciones en 1988- con [a
compra por parie de la Junta de

(casi 4,9 millones de euros). En el
BOJA en el que se oficializaba la
compra no se concretaba el desti-
no de ningune de ellos, y como
unica justificacién del precto paga-
do se gportaba una expresién un

TRES £DIFICIO8 A LA ESPERA

El edlffclo original, dadicade a la
censtrucclén da barcos, dala dal siglo X11). Es propicdad da [a
Junta desda 1993, Con dinero da Ja Caixa, se pratende ahora
tonveriirio an ceniro cultural, que va dispene de licencia de obras.

Fahere,a e foville

¢ Construida en el slglo XVIH y en

manos municipales desdes 2007, E| Ayuntamlenta esta
ojeculando obrag de conservacldn, pero su destino no esld claro.

Haspatal 240021 Levantado en log afios 80 y con capacidad

para més da 200 camas, Dasds 2003 as propisdad de |z Junla,
- que Inicls obras de reforma v las paralizé. EI PP ha caleulado

esta semana que harian falla 50 millones para terminarlas.

Andalucia del cuartel de la Gavidia
v de las Reales Atarazanas, La Jun.
ta, necesitada de espacio paranl-
bergar dependencias oficiales y
empefiada en rescatar del semia-
bandono edificios histéricos, pagé
por ellos 810 millones de pesetas

_T'I'Ir F

%A

Lz eubdertan de fa Fabriea de Artilfaria, edificlo gua ol h‘ulunln mhiuvo & trmves del : won

tanto enigmatica: «Peculiaridad de
la necesidad a satisfacer»,

Tras la compra, el cunrtel de la
Gavidia permanecio abandonado
varios anes. hasta convertirse tras
su rehabilitacién en sede de la
Cansejeria de Justicia. Por esas fe-

impetu de la Consejeria. que en
1996 optd por el monasterio de
Santa Maria de las Cuevas. La Jun.
ta lo oirecid al Estado como sede
del Museo Nacional de Antropolo-
gia, propuesta que no seliS adelan-
le, y llegd a acoger exposiciones
temporales y aclividades cultura-
les. Huba propuestas para adaplar-
las como centro de convenciones,
hasta que La Caixa s¢ interesd por
el editicio como emplazamiento de
un nuevp Caixaforum. La inversion
inicial, superior a los 25 millones,
quedé reducida a 10 cuando la en-
tidad financiera decidit trasladar
su Caixaférum a la Tomre Pelli,

L.a Dipantacion se sumé en 1993 a
la operacidn de rescate de edificios
militares con Ja comprm del cuartel
de Intendencia (Puerta de la Car-
ne), que convirtié en su sede prin-
cipal trag Jn rehabilitacidn dirigida
por Antonio Cruz y Anlonio Ortiz.

El siguiente capirulo se formali-
zn en agosto de 2003 con la com-
pra por parte de In Junin del anti-
guo Hospital Militar Vigil de Qui-
fiones. El complejo, construido en
1980, se tasd en casi 34.5 millones
de euros, de los que la Junta pagd
6 millones, Los 28,4 millones res-
tantes se los cobrd Defensa con la
recalificacidn de los terrencs da
su propiedad en Villanueva del Pj-

chas, Ia Junta ya era propietaria
del antiguo cuartel del Carmen
~que adquirid al Ayuntamiento- y
preparaba su rehabilitacién en
Conservaterio de Mdsica,

Las Atarazanas, sin embargo, si-
guen a la espera. La Junta se plan-
teg inicialmente convertirlas en la
sede del Centro Andaluz de Arte
Contemporéneo, pero el enorme
coste de la rehabilitacion frend el

S

= il o
tarie s Detonsa an 2007, esmim waarp

tamo, préximos a Pineds,

Trece afios despirés de Ta adgui-
sicién, la mayor parte del Hospital
Militar sigue abandonada. La Jun-
ta s6lo ha reutilizado una parte de
sus instalaciones pero aun faliala
incorporacidn de inmueble a la
red hospitalaria de Sevilla, por
cierto una de las peores dotadas de
Europa. En este momenio, no hay
intencidén alguna de acometer
obras €n el antiguo hospital por
paite de la Consejeria, que inciuso
desmantels algunas de sus instala-
ciones el pasado verano para reuti-
lizarlag en otros centros.

El mayor de los convenios entre
Ins dos partes se cerrd en octubre
de 2007. A través de esle acuerdo,
el Ayuntamiento abtuvo el cuarte]
de San Fernando —cedids provision
nalmente desde una decada antes
¥ converlido en cochera de Tus-
sam-y 0lra de 125 joyas del patri-
monio militar sevillano, la Fébrica
de Anilleria, anclada y sin uso por
el mismao motive que los anterio-
res: la falla de fondos. A cambig, &l
Ministerio de Defensa obtuvo apro-
vechamientos urbanlsticos en Ips
antiguos cuarteles de Arlillerfa
(1.344 viviendas;, Caballerin

{78.000 metros cuadrades de ter-
ctario) y Monterrey {376 vivien-
das).
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Frente ala | Abogados TSJA
im p rovi SRCidll y Desde el_Consejo Andaluz | Los colegios de procurado- | LaSalade Goblerno tiene
la falta d e me di 0s de Colegios de Abogados res de Sevillay Mdlaga — | previstoabordaria
O denuncian «10s numerosos { piden una moratoria en préxima semana los

problemas tanto para los estareformade la LEC que | problemas de la reforma
profesionales d ela Justicia | estd vulnerando la tutela tras la recepcién de
como alos ciudadanosa judiclal efectivay la denuncias de los distintos
los que representans, seguridad juridica, agentes judiciales.

El fracaso del
objetivo «papel
cero» desespera
a los juzgados

» Los colectivos profesionales exigen
la suspension y directrices para evitar
el desbarajuste de la norma que
enfrenta a la Junta y al Ministerio

JUAN J. BORRERO
SEVILLA

[ Tribunal Superior de Jus-

ticia de Andalucia emiti-

rd la préxima semana

unas directrices o reco-

mendaciones generales a

todos los juzgados de la
comunidad autonoma para unificar
criterios ante los problemas detecta-
dos en [a puesta en marcha del objeti-
vo «papel cero» en la Administracion
de Justicta. Unos problemas denuncia-
dos por tados los colectivos profesio-
nales implicados y que ha llevadoyaa
algun juez a amenazar con no admitir
demandas si llegan por via telemdtica,
a pesar de que desde el 1 deeneroes
obligatorio utilizar este formato. Otros
juzgados carecen de medios para ad-
mitir documentos en formato digital.
Mientras las problemas recaen en |os
profesionales v los administrados ge-
nerando mds demeras a la tramitacién
judicial, la Junta de Andalucia y el Mi-
nisterio de Justicia se culpan mutua-
mente del desaguisado.

El objetivo «papel cerow, vigente en
los juzgados esparioles desde el pasa-
do 1 de enero, se establecié en la Ley
18/2011, aprobada por consenso de todo
ios grupos politicos bajo el mandato
del Gobierno de José Rodriguez Zapa-
tero. La norma daba un plazo de cinco
afios para aplicar la gestién informa-
tizada en los juzgados. El plazo se cum-
plia en julio de este afic. No obstante,
el Ministerio de Justicia decidié en 2015
adelantar el objetivo al 1 de enero.

Eladelanto «precipitado» del abje-
tivo es la excusa gue plantea la Junta
de Andalucia, con competencias ple-

nas en materia de Justicia. para expli-
car el caos que reina actualmente en
los juzgados andaluces. El propio con-
sejero de Justicia, Emilio de Llera, ca-
lifica la decisidn de Rafael Catald como
una «mania» del ministro, «El papel
cero era para haberlo hecho planifica-
day progresivamente, no de golpe y de
manera sorpresivan, sostiene Llera.
Desde el Gobierno central se replica
queia junta conocia el plazo desde fa-
brerc de 2015 v que la herramienta prin-
cipal parala gestién infortnatizadz en
Justicia el sistema Lexnet, funciona
desde 2004 y desde entonces ha ges-
tionado mds de 200 millones de notifi-
caciones y tres millones de escritos,

Ahorro
El ministerio va a m4s y esgrime los
datos de enero para considerar un éxi-
to la implantacién del sistema; Lexnet
ha tramitado en un mes en Espafia 4,7
de comunicaciones judiciales infor-
mdticas, generando un ahorro estima-
do en 28,6 millones de euros. Aunque
también registré 2.500 incidencias.
¢Faltan medios técnicos? En julio
del pasado afio ministro y consejero fir-
maron en Sevilla un convenio para, en-
tre otros objetivos, favorecer la implan-
tacién del «papei cerow en losjuzgados.
Conel acuerdolaJunta accedié a un
crédito de 1,46 millones de euros para
mejorar la digitalizacion de los siste-
mas de gestidn procesal. El convenio
permitia, no cbstante, dirigir esa par-
tida a otros objetivos como la mejora
de la asistencia juridica gratuita, con-
cepto al que dedico la Junta esa inyec-
cidn de dinero. Tampoco la Junta tiene
una partida especifica para moderni-
zacion de sus sistemnas informaticos,

El papel y los ordenadores conviven en loz juzgados andalu

DOMINGO, 14 DEFEBRERD DE 2016 ABC
abcdesevilla es/andajucia

Ministerio

Defiende el sistema con
datos; Lexnet ha posibllita-
do que en enero se hayan
realizado 4.739.339 comu-
nicaciones electrdnicas con
un unaharroestimadoen
28,61 millones.

LA HESCE
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Consejeria Secretarios Ciudadanos uso SAT]

La Junta considera una El Sindicado de Secretarios | La diputadaenla Comisén | El Sindicato de Profesiona- | Juan Antenioe Lugque,
temeridad injustificada la | Judiciales pide al Ministe~ der Justicia del Parlamen- | les dela Justicia de USQ delegado en Mdlaga,
decisién del ministro de Tio que limite «con cardcter | to andaluz Marta Bosquet | exigeal Gobierno central advierte que #noseha
adelantar el objetivo en urgenteslaobligatoriedad | ha pedido la comparecen- | lasuspensiénya que ha formado a [a plantilla, la
seis meses cuando no estd | de utilizacidn de Lexnet cia del consejero paraque | aumentado.€l colapso capacidad del sistema es
debidamente desarrollade | hasta que tenga ugarantias | explique criterios y plazos | judiclalal serun proyecte | limitaday no se ha conec-
el «expediente digital» adecuadas». del plan «papel cerox. «lnacabadoe y precipitado». | tado ala Fiscalfan.

una necesidad que la propia conséjeria
calenla en unos 12 millones de euros.

Con prisas y sin inversién, el «papel
ceror es una utopia en muchos juzga-
dos sin los medios necesarios. No obs-
tante no es sélo una cuestién de falta
de medios. El problema se complica
ademnds por las incempatibilidades en-
contradas entre el sistema Lexnet y el
servidor informatico principal de la
Junta, Adriano, y 1a falta de coordina-
cion del sisterna andaluz con el de otras
administraciones. La Junta admite que
no ha tenido tiempo para interconec-
tar todos los sistemas y dar la forma-
cién necesaria a todo el personal.

Tampoco puede cefiirse el conflicto
aun asunto exclusivo de inversion y tec-
nologia. El sistema se ha implantado
inicialmente para las notificaciones y
la presentacién de documentos pero no
para la gestion de esa documentacion.
El consejero de Justicia, Emi-

lio de Llera, advierte que el Wocinitaeins técnicos necesarios para
Ministerio no calculé que no l{ e imtau%n tramitar e] «expediente
existe un «expediente digi- “I?‘O’éma SENA - gigitaly,

tal» propiamente dichoy que, ap IC‘q O sinque En Marbelia, el juez de-
por tanto, deberia haberse fUSt]ﬂa haya cano Angel Sanchez, tam-
preparado antes un «plan de ofrec:do_un plan  bién ha dictado un acuer-
procedimiento digital» y ha- previo de do alertando a los aboga-
cerlo compatibleconlosdo-  procedimiento dos y procuradores de que
cumentos que, via teleméti- digital lleven las demandas fisi-
ca, se reciban en lenguaje in- cas ademis de mandarlas
formatico. por Lexnet.

El Consejo Andaluzde Co-  Mis demora Juan Antenio Luque,
legios de Abogadoshaplan-  [os juzgados delegado del Sindicato de
teadola necgmdgd de sus- exigen papel lz_i A.sdrnm[stramon de Jus-
Per_lder la aplicacién del ob- porque carecen ticia (STAJ) en M4dlaga,
jetivo o© aceptar una de medios o enumera los tres grandes

roratoria a la obligacion que
Hene los profesionales de pre-
sentar via digiial sus escri-
tos. El Consejo Andaluz de Procurado-
res también ha solicitado ia moratoria
por los multiples defectos del sistema.

Retraso de los trimites
Tras un cadtico enero, todo apuntza a
que el adelanto del objetivo ha sido
una temeridad, a la vista de las conse-
cuencias que estd teniendo en los juz-
gados, la primera: incrementar la de-
mora en la tramitacién.

En el juzgado decano de Coria del
Rio {Sevilla) se ha ordenado la entre-
ga de escritos ante la imposibilidad de

traritar los expedientes por via tele- .

maética. En un escrito informa a los
procuradores de como un técnico in-
formatice de la Delegacién de Justicia
que visit6 la sede informo de que hay
una «disfuncion» entre las aplicacio-
nes Lexnet y Adriano, «que no sabe ex-
plicar, ni desde luego arreglar». En ese
juzgado habia entonces 58 escritos de
demanda sin repartir. El juez solicita
la presentacién de los escritos en for-

*

Jalla el sistema

mato fisico para que «el atasco de en
el reparto e incoacidn de las deman-
das no vaya a mas y llegue a ser en uncs
dias ingobernable. tode ello en bene-
ficio de los cinudadanos de este parti-
do judicial que ninguna culpa tiene de
la improvisacion v de la falta de me-
dios y de formacion que la Adminis-
tracién ha demostrado»,

Los juzgados por lo general optan
por no abrir los buzones digitales y no
imprimir las comunicaciones que se
reciben, poco ha cambiado, por tanto,
en relacién al método de trabajo de
hace unos meses.

Pero sin directrices que unifiquen
criterios, cadajuzgado resuelve segiin
sus circunstancias. Asi algin juez ya
ha apercibido de cinadmisién» de de-
mandas que habiéndose presentado
en formato digital no se acomparien
de una copia en papel, ya que el juzga-

do carece de los medios

males del sisterna: «no se
ha formado a la plantilla,
su capacidad —deen-
vio— es limitada y no se ha conectado
a la Fiscalia». Lugque considera que esti
wdeslavazado» y pone como ejemplo
que en las salas «no hay ordenadoresy.
«2Cmo va a tener acceso el juez al ex-
pediente?s, se pregunta.

Cada juzgado estd intentando solu-
cionar los problemas en funcién de los
medios de que dispone, Asi el de prime-
ra instancia nimero 22 de Sevilla no tra-
mita nada en papel, siendo uno de los
que se ha adaptado ala norma. Entre-
tanto, la Sala de Io Contencioso Admi-
nistrativo del TSJA en Sevilla, habilita-
da para la recepcién de escritos via
Lexnet para los procuradores de toda
Espaiia. calcula que el sistema no esta-
rd operativo hasta marzo, por lo que re-
quiere la presentacion de los trdmites
yainiciados en papel.

Los casos son tan variados como juz-
gados hay en Andalucia. Ministerio y
Consejeriz aseguran que trabajan en la
solucién a los problemas pero se culpan
mutuamente de los mismos,

La informatizacién del procedimiento judicial
estd causando en la prdcrica un mayor
gasto de papel, que recae en los profesionales.
Algunos juzgados no tienen para folios

El expediente digital
triplica el «papeleo»

J.1. B, SEVILLA

Un documento del juzgado de-
cano de Dos Hermanas demues-
tra hasta qué punto la precipita-
da aplicacion del objetivo upapel
cero» en Ja administracién de jus-
ticia puede tener consecuencias
adversas. Ese juzgado informa
que, al no tener los medios nece-
sarios para su tramitacién, todos
los documentos remitidos por
via Lexnet deben ir acomparfia-
dosde las correspondientes co-
pias para la parte demandada
tanto de la demanda come de sus
documentos adjuntos, asi como
copia de la contestacién integra
de la demanda. Se pide ademis
la copia para el ministerio fiscal
y se da un plazo de tres dias para
la presentacion en formato pa-
pel. Las consécuencias son total-
mente contrarias al fin que se
propone, copias y mas copias por
cada expediente y doble tramni-
tacién. El Sindicato de Secreta-
rios Judiciales asegura que ahg-
ra «se estd imprimiendo mds pa-
pel que nunca» en juzgados y
tribunales.

El abogado sevillano Joaguin
Moeckel alerta de las consecuen-
cias que en la prictica tiene |a
mala planificacién del objetivo
«papel cero», Entre otros no ha
despejadc lagunas juridicas
como las de la validez juridica

Generalizado

El problema trasciende
a Andalucia y todas

las criticas van
dirigidas al Ministerio

de los documentos remitidos via
informadtica. Actualmente no hay
marca de seguimiento y valida-
cién digital de contratos. La au-
sencia de certificado obligard a
presentar documentos a las par-
tes en determinados momentos
del procesao y realizar copias fi-
sicas de los mismos. La aplica-
cién de Ja norma adolece de la
ausencia de un procedimiento
especifico que desarrolle todas
las cireunstancias del expedien-
te digital.

Tampoce se soluciona una
cuestién tan simple como la co-
municacion de la demanda in-
formatizada al demandado. ;Se
le envia a !a persona fisica a una
cuenta de correo electrdnico? Re-
sulta pues de momento inevita-
ble realizar copias y remitir por
la férmula habitual, Mas papel.

Trabas técnicas

Junto a las lagunas de la noima
estdn las limitaciones téenleas.
Muchas salas carecen de medios
informdtices para eliminar el pa-
pel. La situacion fuera de Anda-
lucia no es distinta. La pasada se-
mana la decana del Colegio de
Abogados de Madrid reconocia
que la implantacidn del «papel
cero» en los juzgados madrilefics
no esté funcionando porque «ha
fallado la planificacién de los me-
dios materiales vy humanos para
que esto sea posibler. El viernes,
la Unién Progresista de Secreta-
rios Judiciales pedia al ministro
que suspenda o limite el servicio
de comunicaciones Lexnet ante
la tensién «insoportablen que se
vive en las oficinas judiciaies.

45
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Encuestade GAD3 Valoracion econdmica

La crisis politica merma
la confianza en la economia

» E1 60,6% cree que la
situacion econdmica
es mala, frente al 4,8%
que es optimista

JAIME G. MORA
MADRID

La inmensa mayoria de los esparioles,
un 85,2 por ciento, estan convencidos
de que las dificultades en la formacién
de un gobierno pueden afectar a la eco-
nomia del pais. De hecho, desde que
se celebraron las elecciones generales
el pasado 20 de diciembre, la confian-
za de los ciudadanos en la economia
se ha visto resentida de forma nota-
ble tanto en la valoracidn de la situa-
cién actual como en las perspectivas
de futuro.

Si en enero el 7.6 por ciento de los
encuestados calificaban la situacién
econdmica como buena, ahora solo lo
hacen un 4,8 por ciento. En respuesta
ala misma pregunta -¢cémo califica-
ria usted la actual situacién econémi-
ca de Espania, buena, regular o mala?-,
el 60.6 por ciento dicen gue la coyun-
tura es mala. Son 2,3 puntos mds que
hace un mes.

El trabajo de campo del sondeo de
GAD3 para ABC se realizé entre el 8
v el 11 de febrero, esto es, con &l can-
didato del PSOE a ocupar el Palacio
de la Moncloa en plenas negociacio-
nes con e| resto de partidos para la
sesion de investidura. Pedro Sdnchez,
por encargo del Rey, busca el apoyo
de Ciudadanos y Podeimos. pero no el
del PP que no para de advertir de los
riesgos que supondria para la econo-
mia espatiola un «gobierno radicalw,
sostenido por Pablo Iglesias y los par-
tidos nacionalistas.

«Si estamos sin gobierno o el que
tenemos revisa todo lo hecho, corre-
mos el serio riesgo de tener una si-
tuacién de incertidumbre muy peli-
grosan, ha llegado a decir el presiden-
te en funciones. Mariano Rajoy. «La
politica afecta, ¥y mucho, a la econo-
miay a los proyectos de inversi6n, La
gente mira dénde invierte, ipual que
cualquier inversor espaiol mira cudl
es la situacion del pais donde quiere
invertirn.

Pesimistas sobre el futuro
La mayoria de los espanoles compar-
ten el diagnéstico del candidato del
PP a la presidencia. E! 78.8 por cien-
to de los encuestados creen que el blo-
queo politico influye mucho o bas-
tante en las inversiones.

Otro 78,1 por ciento responde que el
hecho de que no haya gabierno casi dos
meses después del 20-D afecta mucho
o bastante en el empleo. Por el contra-
rio, un 49,5 por ciento piensa que la si-
tuacién politica afecta poco o nada al tu-
rismo, frente a un 46,7 que opina que si.

Situaciéon econémica

¢Como calificaria la situacion econdmica de Espaiia?

-~ Buena === Regular = Mala = N5/NC En*
70,5
56,2 59,2 584 58,3 60,6
51,2

1o nr 141 g0

1 8.2 Tt f6e i
T e N it T o, “
1 gl “a 2 (b [ g T etz
Enero Jubo Cetubre Noviembre Dicteribre Enero Fehrero

2015 2015 2015 2015 2015 2016 2015

&Y como cree que serd dentro de un ario?

Mejor - Tgual - Peor = N5/NC Lon‘.
5.7
2
- e
3 255
)
118
- [X] 1
Shb
Enera Jubeo Octubre Noviembre Diclernbre Enero Febrero
2015 2015 2015 2015 2015 2006 2016
dCree que lo peor de la crisis ha pasedo ya o aiin estd por llegar?
Si, ha pasadoya —=a Nilo uno m = No, 0 peor - NS/NC In:
[ootro Igual esta por legar o

135 H..
e LT S 22
-~
1 - e
-‘_,’)"M““‘*”“*«m-.& L 2
w. 7 e S
a 4.N-' 24,9
21,3
127 )
3 i 1.9 4 4> £
b
Enem Julo Octubre Naviembre Dioembre Enero Febrero
2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016

¢Hasta qué punto considera que la actual situacién politica del pais influye

en las siguientes cuestiones?
m Mucha Baslante

. [P
Inversiones
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FUENTE GAD1

El temor a que la economia vaya a
peor, en una semana marcada por las
{uertes caidas de la Bolsa y las dudas
sobre la solvencia del banco alemdn
Deutsche Bank, se constata en el son-
deo de GAD3. En diciembre, el 36.3
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por ciento de los espafioles confiaban
en que las cosas mejorarian dentro
de un afio. Rajoy presumia de |a crea-
cién de 600.000 empleos en el (iltimo
afio y cifraba el crecimiento de| PIB
en el 3,2 por ciento, El porcentaje de
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Situacién politica y econémic

éCree que la actual situacion politice
en Espana puede afectarala
situacion politica Jel pais?

151 EE No M NS/NC En
» = 1-‘-\_- '\-‘i
Q‘iw. iy b
Y Lt L
' I .' - I | ]
Ji o tall k]
| =) ‘5
\ \ 1 : o~
s, o
FUENTE: GAD) Al
Falta de confianza

El 78,8 % de los encuestado
creen que e} bloqueo
politico influye mucho o
bastante en las inversione:

La crisis no ha terminado
Solo el 35,8 % de los
espaiioles piensan que

lo peor de Ia crisis
econdémica ya ha pasado

quienes respondian que la economi
empeorarfa en el futuro llegd a cac
al 16,3. Pero en 5o0lo dos meses esl
cifra ha vuelto a subir hasta el 25
por ciento, y solo es optimista el 2
por ciento. Otro 35,7 por ciento, 9
mas que en enero, cree que todo st
guird igual.

«La clave»

En la pregunta sobre si lo peor de |
crisis ha pasado ya o aiin esta por
gar, también se aprecia la inquietu
de los ciudadanos. El 35,5 por cient
responden que nilo uno ni lo otro, qu
la situacidn es la misma. Esta cifra st
pone un incremento de diez puntos e
un mes: en enero eran el 25,5 por cier
to los que respondian de esa maner

Pasa lo contrario entre el grupo d
espafioles que piensan que los diz
mas duros han quedado airds. En eru
ro el 45,8 por ciento consideraban qu
la economia habia superado la crisi
siguiendo la linea ascendente regi:
trada durante todo el afio pasado. E
la encuesta de febrero solo lo piensa
el 35.8 por ciento, Para encontrar un
cifra similar hay que remontarse
enero de 2015, A esto hay que afiadi;
le otro 27,6 por ciento que teme qu
lo peor est4 aiin por ilegar,

A juicio del ministro de Economi;
Luis de Guindos, «la claves s que «E:
pana mantenga su crecimientos. [
ministro en funciones cree que la ecc
nomia espaiiola «ha entrado con mu
cha fuerza» en 2016, pero advierte d
que «la ausencia de gobierno e un fac
tor que no ayuda» y que «Espafia s1

gue siendo vulnerables.
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Antigua locomotora de la UE

Crisis de

confianza enla
marca Alemania

»La fabricacion germana ha sido
sinonimo de mdxima garantia
durante décadas. Crisis como la de
VW han hecho perder la confianza

ROSALIA SANCHEZ
CORRESPONSAL EN BERLIN

- asta hace muy poco
tiempo, la publicidad
televisiva utilizaba la
expresion «tecnologia
alemana»s cOMO sind-
nimo en el subcons-

ciente de la fiabilidad y recnologia
punta, Trabajo bien hecho. Pero des-
pués del escandalo Volkswagen su sig-
nificado ha perdido rotundidad. El
sector automovilistico, 14% del PIB
alemdn y en torno al cual gira una ter-
cera parte de la economia, ha tenido
que encajar €l fraude de motores tru-
cados en millones de coches y ha de-
jado al descubierto una falta de res-
peto por [a normativa medicambien-
tal que raya en la insubordinacion.

Hasta hace poco, los trenes alema-
nes eran sindonime de seguridad y pun-
tualidad, pero acabamos de ver en-Ba-
viera como dos locomotoras de una
empresa subcontratada se empotra-
banla una en la otra arrastrandoc por
el suelo dos trenes de pasajeros yla
reputacidn de Deutsche Bahn, queya
sufrio un accidente similar en 2011,
también con diez victimas mortales,
¥ que ha vuelto a atribuir las causas
2 un «fallo humanos.

Casos recientes

trucados de VW, todo un reto para
un sector que aporta el 14% del PIB

Lufthansa, por su parte, no detec-
té entre su personal a un copiloto tan
desequilibrado como para hacer cho-
car intencionadamente un avién de
pasajeros contra una pared rocosaen
los Alpes, en la primavera pasada. Y
por si quedaba alguien por parafra-
sear a Shakespeare, por si quedaba al-
guien sin pensar gue «algo huele a po-
drido» en Alemania, Deutsche Bank
ha causado esta semana un terremo-
to bursatil y una pérdida de valor de
sus propias acciones del 10% al empe-
Narse en asegurar que cuenta con li-
quidez, afirmacién que por necesaria
resultaba ya sospechosa. Quizd con-
suele constatar que los vendedores
masivos de acciones DB eran bdsica-
mente «hedge funds» anglosajones,
interesados en provocar una amplia-
cion de capital para participar en ella
recomprando las ventas en corto, pero
en realidad Deutsche Bank ya habia
dado al traste por si solo con sus prin-
cipios cuando, compinchado con UBS,
City Group ¥ JP Morgan, manipulé in-
misericordemente los tipos de inte-
rés interbancarios a costa de los su-
fridores endeudados.

A nivel macro tampoco faltan sin-
tomas que hablen de una situacién de
decadencia, Alemania ha debido ce-
der resignadamente el liderazgo glo-

. Dos recientes
accidentes han minado la
reputacién de la compaiiia

DOMINGO, 14 DEFEBRERC DE 2016 ABC
abcdesen!ia es/economia

La Puerta de Brandeburgo en Berlin, uno de los simbolos del;ais

bal de las exportaciones a China, asu-
mir ritmos de crecimiento modera-
dos y plantearse cdmo mantener su
potencial industrial. En diciembre de
2015, la produccién industrial alema-

Exportacion

China, con su empuje
econdémico, ha arrebatado
el liderazgo mundial de las
exportaciones a Alemania

Lufthansa. No detectéia

enfermedad mental del piloto que
estrellé un avién en Los Alpes

na se hundié hasta su punto mis bajo
en 16 meses, un descenso del 1,2%, y
sus exportaciones se redujeron de for-
ma inesperada en un 1,6%. Jonathan
Loynes, analista de Capital Economics,
reconoce que las «sorprendentemen-
te débiles cifras de produccién indus-
trial sugieren que la econornia alema-
na apenas crecio en el cuarto trimes-
tre» ¥ que «suponen un nuevo golpe
a las expectativas de que el crecimien-
to en las economias de Alemania y de
la zona euro para 2016».

fledapiados. El Goblerno ha
apartado 6.000 millones de euros
este afio para esta crisis.
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Pero ampliando el enfoque podria
pensarse también que todos los ante-
riores fiascos son en realidad borbo-
tones de un bullente proceso de adap-
tacién en el que el exitoso modelo de
la economia social de mercado sufre
una metamorfosis para sobrevivir en
la economia de la globalizacién. Ante
la enorme presidon que suponen los
nuevos estandares globales de com-
petitividad, marcas alemanas de pres-
tigio han ensayado diferentes cami-
nos ¥ han dado severos patinazos que
pagardn sin duda en sus resultados.
El modelo de ventas al exterior sobre
el que se ha erigido el motor de la eco-
nomia europea se ve abocado a nue-
vos retos en una situacidn de trdnsi-
to que, en opinién de Loynes, «afia-
den urgencia para obtener més apoyo
ala politicas. Y la politica parece bien
encaminada.

Modelo no agotado

La inversién en I+D sigue siendo ré-
cord, la llegada masiva de refugiados
padrla resolver a largo plazo el irre-
soluble problema demogréfico y la
«Agenda digital», inversiones de
20.000 millones de euros, podria ser
a los anos 20 de este siglo lo que la
Agenda 2010 fue a la crisis Ananciera
yde ladeuda. A estaluzy pesealos
Ltropiezos, tenemos motor alemén para
rato.

" i .
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La venta masiva de acciones de Deutsche Bank podria ser
una pugna por el negocio de los fonidos de alto riesgo

La guerra de los «hedge funds»

R. SANCHEZ BERLIN

I'banco alemdn recomprd este
viernes hasta 5,000 millones
de euros de su propia deuda,
entre ella parte de su papel
mis arriesgado, los «cocosw, (contin-
gent convertible capital instrument).
La operacién tenfa lugar solo unas
horas después de que la agencia de
calificacién S&P rebajase la nota de
sus emisiones de mayor riesgo, los
mencionados «cocos, ¥ se trataba de
una especie de exorcismo para espan-
tar el aquelarre bursatil que se habia
celebrado en torno a sus acciones y
que le habia hecho perder un 10% de
su valor en Bolsa, pérdidas de unos
350.000 millones de euros.
Concretamente, afirmé que dispo-
ne de una capacidad de pago de cer-
ca de 1.000 millones de euros para
2016, suficiente para cubrir los 350
millones de euros que vencen en abril,
¥ que cuenta con 4.300 millones de
euros para 2017 gracias a la posible
venta de su participacion del 20% en
el banco chino Hua Xia Bank, ademdis
de reservas por valor de 1.900 millo-
nes de euros para pérdidas futuras.
Incluso el ministro de Finanzas
alemdn, Wolfgang Schauble, por se-
gunda vez en tres dias, se vio ayer obli-
gado a salir a la palestra y garantizar
ptiblicamente que &l primer banco de
Alemania, «tiene suficiente capital»
y es una entidad potente. «E]l Deuis-
che Bank es un banco fuerte y eso es
asiw, recalcé Schiuble, sin més argu-
mentes para contradecir la caida del
30,5% que las acciones DB acurnulan
en lo que va de afio. La acogida en el
mercado fue buena: las acciones de

e o

! - -
La entidad se ha ofrecido a comprar las obligaciones que vencen en 202g

Las cifras

5 .000 millones

El banco alemdn recompro el
viernes hasta 5,000 millones
de euros de su propia deuda
después de que S&P le
rebajara la nota

- 1.000 millones

La entidad tiene una capaci-
dad de pago de cerca de LO0O
millones de euros para 2016,
suficlentes para cubrir los 350
millones que vencen en abril.

6.700 millones

fueren las pérdida en 2015,
las peores de su historia.

Deutsche recuperaron un 12% y pudo
cerrar la semana en plano, pero ef cal-
vario no ha terminado.

La entidad se ofrece a comprar sus
obligaciones gue vencen en 2026 a un
precio inferior al que las emitié, segiin
reconocid este viernes en un comuni-
cado. «Al adquirirlos por debajo de su
valor de emision, el banco ganar di-
nerow, dice el banco. En el caso de los
temidos «cocoss, el papel que mas res-
go entrafia para los inversores, la ofer-
ta de Deutsche es por el 97.3% de] va-
lor a que los emitié. por 1o que los te-
nedores actuales ganan 1.7 puntos
sobre el valor actual de la entidag.

Para valorar correctamente estos
abruptos e inesperados acontecimien-
tos es necesario de dénde nacen las
dudas en tormno a Deutsche Bank. Para
empezar ha presentado recienternen-
te los peores resultados de su histo-
ria, pérdidas netas de 6700 millones
de euros sumadas a margenes decre-
cientes. La acumutacién de pleitos
podria suponer ademds un cosle de
hasta 10.000 millones de aqui a 2019
Y. en caso de que se cumplan los peo-
res presagios sobre una nueva rece-
5ién mundial, estaria muy expuesto
a la tormenta, Deutsche Bank est4 ex-
puesto a 73 billones de délares en de-
rivados: 20 veces el PIB de Alemsnia
¥ 5 veces el PIB de la zona euro, lo que
le otorga el titulo del banco més ex-
puesto a derivados de todo el mun-
do. Esta es la parte real de incerti-
dumbre que se cierne sobre el gigan-
te europeo.

Pero los rumores adicionales y las
érdenes de venta precipitadas, forza-
das incluso en algunaes casos, proce-
dian de los «hedge Funds» anglosajo-
nes, amenazados por la reciente en-
trada de Deutsche Bank en un negocio
en el que hasta ahora han gozado de
hegemonia, la banca de inversidn.
«Recibimos la informacién de nues-
tros “brokers” alemanes de que los
vendedores de Deutsche Bank son bd-
sicamente los hedge funds anglosa-
jones, que pretenden provocar una
ampliacién de capital para, por su-
puesto, participar en ¢lla recompran-
do en la ampliacién las ventas en cor-
to que han generado», confirma un
informe de GVC Gaesco Gestitin, apun-
tando que la jugada tiene intereses
de fondo.
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® El sistema andaluz de seleccion publica de fdrmacos va camino de cumplir cuatro afios atado

ala potémica @ ElL P_SOE_ llevaba en su programa extender la denominadéi

subasta a nivel nacional

:Medicamentos al mejor postor?

Carios Rocha <F/TiLA

Pentee delapolineasamganade ia
Junta de Andalucia, destacan dos
medidas pionerasa nivel nacional
que han levantado cierta polémi-
cadesde su entrada en vigor. Una
es la llamada presciipeion enfer-
meri, que permite a los profesio-
nales de este sector dispensar de-
terminados medicamentos, una
labor que antes salo podian reali-
zar los facultativos. La orra es la
denominada subasta de medica-
mentos, un sistema de seleccion
publica de farmacos que yava
POT SUSEptimA can-
vacatorin y que tie-
ne por objetivo re-
ducir el gasto sanita-
ria del Sistema An-
datuz de Salud.

En las casi cuairo
afios que lleva en fun-
vienamiento, el PP
andaluz hi o iricado
ferozmente  wuna
medida que Jos so-
ctalistas detienden
como “positiva y
parante de la cali-
dadasistencal y la
equidad”, enpala
bras del portavaoz
de sanidad del
PSCE en el Parla-
mento, Francisco
José Vargas. Sin
embargo. &l verano
pasado, «] Gobierno
central planted laim-
plantacion de un mo-
delusumnilar a ravetna-
cional, después de re-
cutrir de mancera siste-
midtica las subaseasan-
daluzas. El  programa
electoral que llevé el
PSOE a las generales del
20 de diciembre también
aboga por la extensién del
sistemaandaluz al restode
territorios, conunaestima-
cidn deahorro de 500 millo-
nes de eurgs anuales segiin
la Organizacion Médica Co-
legial. aftman lus soctalistas.
Fl debate estd servido, pero
los partidos con presencia en la
CAmara andaluza sigten posicio-
nados en varios bandos: un PSOE
que defiende el sistema a capa y
espada, seguido de Podemos e IL,
que piden mejoras en el modelo de
la Junta v ¢ bloque més negacio-
nista de PPy Ciudadancs.

Uno de los principales argu-
INENIos en contra esgrimidos pox
estas fueizas s el rechazo de "pa-
vienres, profesionales sanitarios.
tarmaceuticos y L. propia indus-
tria”, apunta Marfa Isabel Albds,
portavoz de sanidad del partido

naranja en la Cdmara andaluza.
Su homolega en las filas popula-
res, Cataling Garela, afade aestos
colectivos alas orgamzaciones de
consumidores ¥ a piofesicnales
del derecho administrativa. “No
estd funclonando

bien. Estd pto-
vocando un
gran
pro-

. biema de
salud y afectade forma
devida alacalidad de vida de

os andaluces, pero sélo podremos
comprobarlo alargo plazo™, apun-
ta Garcfa enreferencia a la posibi
lidad de que se produzean proble-
mas de abastecimienta. *Debidoa
la falta de estructura de los labo-
ratorios adjudicatarios, se cambia
continuamente la presenracién
del medicamenro”, asegura la
portavoz popular en la comisién
de sanidad del Parlamento. Segiin
Garcin la consecusncia de estos
cambios es 1a falta de adherenda

al tratamiento. “Hay pacientes
que no toman el fArmacn por des;
confianza, otros [o confunden v
algunos lo toman doble”, s posti-
lia Catalina Garcia,

En Pademos también conside-

ran in-

dispetisable que los

laboratorios sean capaces de satis-
facer la demanda, pero hay otros
£rupos que tienen otro tipo de exi-
gencias con las empresas. “Las in-
dustrias que nos abastecensonex-
tranjeras y no aportan nada al
PIB”, critica Albas. que compatte
poscura con los populares. Ea IU
van mis alld: “Serla interesante
explorar vias para la produceidn
en Andalucia de una parte de los
medicamentos que ahora se ad-

quieren en el mercado”. Son pala.
bras de Inmaculada Nieto, respon-
sabledesanidad cnlacoalicidn de
izquierdas, que aboga por vigilar
*la calidad del empleo de las per-
sonas gue trabajan en las compa-
fiias suministradaras, su inversion
en investigacion, su com
promiso me-
ditsam-

biental o
con las poli-
ticas de género”.

El responsable de salud de Po-
demos, Juan Antonio Gil, propune
otro tipade cambios. “Deberiamos
avanzar en las politicas efectivas
de uso raciona! del medicamenro
¥ potenciar el papcl de las Agen.
cias de Evaluacidn de Tecnotogias
Sanitarias, ademds de plantear el
uso de alternativas farmacotera.
péuticas mds eficientes®, sefiala el
diputade de | fermacién morada,
Sinembargo, ni Pedemos, nj [U
apuestan por la derogacidn dej sis-
tema como s{lo hace el PP, que no

sdlo alega problemas samitarins,
sino que nivga el ahorro que de-
fienden Jas socialistas. “En 2012,
por ejemplo, la prevision eaa abo-
uar 40 millones de curos y no se
egd ni alos 9,3 millones”, apun-
ta Catalina Garefa, yue tambign
denuncia que no conocen a queé se
destinan los fondos gue liberan al
utilizar el modelo de subasta.

“No quotemos derogar ni cam-
hiar nada de este modelo de se-
leccion piblica de medicamen-
tos”, afirma el responsable del
PSOE, pera, a su vex, explica que
en el partido del Gobierno no se

niegan a oir otras propuesas.
“5i alguien pusiera sabre la
mesa alternativas de [a mis-
ma eficacia. segundad y
calidad, las valoraria-
mos, pero por ahora no
ha sido ese el caso™,
sentencia Vargas, que
cifrael ahorroen 121
millones, invertidos
el “implementar
nueva tecnclogiae
introducir nuevas
fdrmacos”.

La respuesta
del principal par-
tido de la oposi-
cidn al respecto
esadherirse alas
“normas estatales
sobre precios de
referenciamasba-

jos que producen

un ahorre perma-
nente sio afecrar a
la equidad ni a la
competencia®. Segiin
1a portavoz popular es
la férmula que utilizan
el resto de comunida-
des autdnomas. En
Ciudadanos, solicitan
una reunidn del Con-
sejo Interterritorial
de Salud para que

“todos los cuda-

danos tengan un

acceso igual a los
medicamentos” ¥
abogan por establecer
un sistema de compra
centralizada a nivel nacin-
nal, “A mayorvolumen, se po-
drian conseguir precios mas eco-
ndmicos con la misma calidad™,
apunta Marfa Isabel Albds.

A pesar de lIa disparidad de opi-
niones, existe un consenso entre
Ios cinco grupos con presencia en
el Parlamento. La calidad estd ab-
solutamente garantizada, puesto
gue todos los fanmacos, sinmpor-
tar su método de adquisicion.
cuenian con el aval de la Agencia
Espafiola del Medicamento, In-
cluidos los que sean elegidos enel
octavn concurso convaocado por la
Junta, que ya estd en marcha.
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I ESPARTINAS

El TSJA anula otro intento por cobrar
la tasa por convenios urbanisticos

o EL Consistorio dejara de ingresar casi 1,6 millones por una de las fincas del centro Waterland
® |_os duenos alertan de que en la zona se han hecho actuaciones en contra de sus intereses

Trinld; Perdiguero )

El Ayuntamienie de Espartinas
tendrd que anular de su prevision
de ingresos casi 1,6 nullones de
euros més que esperaba obtener
de las tasas por canvenios urba-
nisticos, a pesar de que ¢l Tribu-
nal Supremo las anuld en el afio
2011. Un nuevo [allo del Tribunal
Superior de Justicia de Andalu-
cia (TSJA) ha dadelarazonalos
piopietarios de la finca El Escri-
bano, una de las afectadas por el
convenio del pargue comercial
de Aprocom, renombrade como
Waterland, y a los que desde
2009 se les reclama el pago de
1.565.519 euros. Tras pedirapla-
zamientos y presentar alegacio-
nesa los requerimientos de pago,
éstas fueron rechazadas por el
anterior gobierno local y acudie-
on alos tribunales.

Un primer fallo del juzgada de
In contencioso administranvo
mimero 9 de Sevillales dio [a ra-
z6n, en abril de 2015, pero el
Ayuntamiento interpusa un re-
curso ante el TSJA, en el que de-
fendia que, aunque la tasa es ile-
gal, hay jurisprudencia que dice
que ello no anula pagos hechas
de forina previa. de mutuo acuer-
do y firmes. El TSJA cree que no
es5 este caso y gue, como defen-
dfan los duenus. representados
por el bufete de abonados Pérez
Martin, 1a liquidacidn no era fir-
me y no puede cobrarse cuando
la figura impositiva ya es nula.

Este fallp se une al que, a fina-

Una [magen del Ayuntamlento de Espartinas, al que ol TS anuld Ls tasa por conventes urhanfsticea an zou.

lesde 2015, dio larazén alos pro-
pietarlos de otra finca afectada
por el convenio de Waterland,
Las Esperdidillas, alaque ¢l Con-
sistorio les venla reclamando ca-
si2,4millones de euros porlata-
sa. En este case, el fallo deljuzga-
do de lo Contenciose-Adminis-
rrativo ndmero 6 legd cuandoya
se habfa producido ! cambio de

gobierno local y el nueve, de C's,
decidid no recurrir,

En estos dos casos, se trata de
fondos que el Ayuntamiento no
ha llegado a cobrar y que, més
alld de las costas judiciales o el
coste de los abogados, no tendrd
que devolver. Pero eso sf ocurrid
con otro tonvenio que afectaba
a lazona ¢e Tablantes, donde se
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ubica la plaza de toros y por
donde se intenté impulsar otro
acceso a la A-49, como se escd
haciendo ahora por Waterland
para unirlo con el enlace de la

SE-40. Aquellos pro-: .. taslle-
garon a pagarca+ .-+ millo-
nes de euros, - | Ayunta-

miento estd de" siviendo ahora,
con sus intereses, segiin un plan

de pagos acordado. El pasado
mes de sepriembre ya se les abo-
n6 unmilldn de enras, Anies, es-
tos propietarios de Tablantes se
negaron a recibir a cambio de
los casi siete millones de euros
que les debe pagar el Consisto-
rio varias fincas municipales,
En un comunicado, los afecta.
dos por estas nuevas sentencias
en contra de la tasa por conve-
nios urhanisticos en la zona de
Waterland recuerdan que, con
este asunto todavia en los juzga-
dos, el Ayuntamientn “ha estado

El Alto Tribunal
desestima el recurso a
un primer fallo que dio la
razon a los propietarios

realizando sucesivas v diversas
actuaciones uibanisticas” en la
zona, al margen d= #/gunos pro-
pretalios, comy lagpiobacicn del
plan parcial en 2015, que “perju.
dica” a sus“intereses cconémicos
¥ legitimos™. Aunque no se cita
expresamente, esas actuaciones
son clvial para concciarse conel
enlace de la SE-40 que ests aco-
metiendo ¢l Consistorio. Tam-
bién apunta a que la promotora
del patque comercial y ¢] Ayunta.
miento “han forzadey ebligado a
alzunos vecinos afectados a asu.
mir responsabilidades de pago7
eludidas per dicha promotora®,
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Leroy Merlin abrird una segunda,
tienda en Tomares con 100 empleos

Ef grupo francés ha comprado la antigua nave de Urende, ahora en liquidacion, situada
en el poligono El Manchdn / Espera abrir al ptblico en el tercer trimestre de este afio

FRANCISCQ JAVIER RECIO SEVILLA
La distribuidora de productos de
bricolaje v deceracion Leroy Mer-
lin, perteneciente al grupo francés
Adeo, abrird una segunda tienda
en el poligono El Manchon, en To-
mares, distante solo unos 200 me-
tros de n ya existente en la misma
zona comercial. Serd la tercera
tienda de Leroy Merlin en la pro-
vincia de Sevilla, donds ya cuenta
con otro establecimiento en &l po-
ligono industrial Fridex, en Alcald
de Guadaira, Otra compaiiia del
misme sector, Bricomart, se insta-
16 el pasado verano en Bormujos.

Leroy Merlin ha adquirido la ha-
ve gue fue propiedad de 1a empre-
sa andaluza Urende, dedicadacla
distribucién de electrodomésticos,
v yue permanece cerrada y semia-
bandonada desde hace unos aiios.
Urende, que formé parte del grupo
cordobés Sédnchez Ramade, hoy
desmantelado, estd en procese de
liquidacién desde septiembre de
2011, cuando solicité el concurso
voluniario de acreedores.

Los terrenos adquiridoa por Le-
roy Merlin en El Manchén ocupan
une superficie aproximada de
9.000 metros cuadrados, incluidos
la tienda —una gran nave didfana-
y el aparcamiento cubierto simado
en su fachadz principal.

La antigua tienda de Urende de-
be ser remodelada para adaptarse
8 Jas necesidades de sug nuevos
propietarios, pero las obras no se
prevén demasiado duraderas. El
equipo técnico de Leroy Merlin ha

solicitado yn la Jicencia de obras, y
es previsible que la nueva tienda
est€ abierta en el lercer irimestre
de este ano.

El nuevo establecimiento se con-
figura como ‘satélite’ de la tienda
de referencia er) la zona, &l otro ex-
tremo del mismo poligono, y servi-
ré de complemento a Ia misma co-
mo ampllacién de determinados
departamentos que precisen mas
espacio del que disponen en la ac-

G

tualidad, segun sefalaron a EL
MUNDQ de Andalucia fuentes de
la empresa. De hecho, a superficie
de la nave es algo inferior a la que
suele requerir Leroy Merlin para
sus comercios, normalmente supe-
rior & los 10,000 metros cuadrados.
La primera tienda de Tomares am-
bién serd objeto de una remodela-
cién.

La compaiifa francesa nio ofrecié
datos con respecto a la creacin de

empleos. Fuentes municipales se-
fialaron, no obstante, que la cifra
prevista ronda el cenlenar,

Leroy Merlin dispene en Espana
de 60 tiendas, e 2014 facturs por
valor de 1.607 millones de euros y
tiene unos 8.500 empleados, de los
que el 87,5 por cienlotiene contra-
to indefinido, segtin datos oficiales
de la empresa. Sus tiendas de ma-
yor superficie alcanzan los14.000
metros cuadrados,
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La confesion del edil arrepentido

+ Nalcalde que prometeser
+ canocido por su capac-
, dad para generar emplea
nuneca serd desmentido
porelsecretario municipal Cuan-
1o mas geneales, iImprecisas y va
2as son las promesas. mencr 5l
posibilidad de que un informe ju-
ridico las eche par tierra, parque
nadiesomete vaguedades e impo-
sibles metafisicos a la considera-
cion de un fedatario. Los dictame-
nese se emiten sobre hechos con-
CIRLos, CONLIAtnS POr eserito a con-
sultas espevificas. El debate sobre
las naderias ¥ los esléganes serd
politico con su correspondiente
eco perindistice, pera nunca jui f-
dico. Zoido no podia set jamas el
alealde del emplen sencillaunente
porque ne tenia competencias di-
rectas para genetar puestos de
trabajo. Carecia de los instrumen-
tos indispensables, mds alld dela
posibilidad de firmar algunes
convenios de promocidn para ji
venes, talleres subvencionades
capuntamente con la Junta de
Andaluciay poco més.

Primera tecctdn de campaiia. La
realidad no puede dar at traste con
un buen tiular politico. Y Zoido no
permird que su drular se esaopea-
ra. Movi6 la bolita con habilidad de
trilero al colocaria en el cubilete del

La prormesa de
Espadas de reducir

la zona azul costaria
seis millones de euros

empleo. Llegt a alcalde y resultd
(ue la bolita, ay, estaba en el cubi-
lete de fa herenciaecibida, la ciisis
econémica y la derrora de Javié en
las autondmicas tras dejar vacia la
silla del debate, por lo que 1 aleal-
desevillano quedd condenado ano
tener mnigos en laJunta. jMalditos
rojos. gue se quedan 2 vivir en San
Telme! Zuido, como buen jurista,
se agarrd a la cldusula rebus sic
stantibis para justificar que no po-
dria ser el prometido alcalde del
empleo porque las circunstancias
habjan cambiado sustancialmen-
te. Alos dudadanos s¢ les quedé la
cara de] que se mete a hacer obras
ensu casa ysufre un via cruciscada
vez que el jefe de los albadiles le sa-
ca el capitulo de los emidos adicio-
nales porque el techo del baiio estd
anugado y hay una viga justo por
donde se queria ampliar el saldén.
Espadas cargd en la campafia
contra la zona azul, sabedor del
fregado graruito enclque se habia
metido Juan Buenn, la cara ama-
ble del PP sevillano que fue dele-
gado de Seguridad y Movilidad,
pero que en cuestiones de Policta
se movi6 bien poco, temeroso de
tecibir [a picadura de Ja bicha del
sindicato policial. El socialista pro-

Juan Carios Cabrera, dalagado de Seguridad, Movilidad y Fleslas Mayoras, oh La planta alta del Ay

metid de forma machacona redu-
cir las plazas de aparcamiento de
pago, apretando la puya contra la
derecharecandatoriay reglamen-
tista que habfa concebido un mo-
delo de zona azul para ponerse las
botas {y trotar por la verde prade-
rade Pineda). El candidato Espa-
das adquirio su compromiso por
escritd, detal furma que lamedida
336 del programa electoral dice lo
signiente: "Suspenderemos laam-
pliacién dela zona aprobada en el
mandato 2011-2015 hasta Ja for-
mulacién de ouevos estudios de
movilidad que determinen dénde
se instalardn zonas de estaciona-
mientoregulado en superficie yde
qué forma, para resolver proble-
mas de estacicnamiento y nunca
con un fin exclusivamente recau-
darorio. En todo caso se promove-
ran los diulos especificos para ma-
bajadores, tomerciantes y estu-
diantes dela Universidad”, Pero el
dictamen del secretarlo del Ayun-
tamiento, que ha analizado el con-
trato de adjudicacién delnegocio,
impide seguir con la supresién de
plazas porque el cupo del 10% pre-
visto para esta posibilidad ya estd
agotado, El alealde queda atado
de manos no por la temida izquier-

da1adical. sino pos el blindaje que
el gobierno de Zoido concedit a
Aussa y que, al parecer, los socia-
listas han ignorado hasia hace cin-
co minutos, pesea llevarocho me-
ses en el goblerno de Ja ciudad.
Esta semana se celebrd la de-
nominada Mesa de la Movilidad.
La aficién de los politicos de to-
dos los colores por la carpineeria
es notoria. Para cada problema
se constituye una mesa. La Mesa
de la Movilidad, la Mesa de la
Movida, la Mesa del Empleo, la
Mesa de la Igvaidad... Cuanda
en Sevilla serfa mucho mas pre-
ciso hablar de veladores que de
mesas. Pues se reunld a puerta
cerrada el Velador de la Movili-
dad con el concejal Juan Carlos
Cabrera al frente. ¥ alll, en la Lo-
gia del Ayuntamiento, estaban
los represeniantes de los grupos
politicos, asociaciones vecinales,
sindicales, eccétera. Y Cabrera
tuve que hacer de Rey emériro
tras ser pillado de caceria, una
suerte de “novalverd a pasar”, El
concejal, sin prensa por delante,
entond el mea culpa: “Yo no co-
nocia el contrato de la zona
azul”. Contd que lo pidid estan-
do en la oposicidn, pero no se lo

e

ceso al contrate, porque algunos
si tuvimos acceso por orres me-
dios™. Cabrera interrumpi¢ con
firmeza: “Yo no tuve acceso™ La
representance de la plataforma
continué; “Ha sidounairrespon-
sabilidad por parte del PSOE que
se hiciera esa promesa. Seafirme
Lajantemente una cosa gue no se
podia curnplir, porque estaba cla-
TO que este contrato iba a estar
blindado. Pasado este capitulo,
tiene que haber una decisibn po-
litica valiene, al menos con la
misma valentia con la que se hizo
la promesa. Y hay que levar ese
cohirato al juzgado aunque nos
pasemos afos de tribunales™.
Otro representante recordé que
Espadas habia seguido piome-
tiendao [a 1educcidn de la zona
azulaunilevando ya varios meses
al [rente del gobierno.

Cabrera tuvo que echar mano
del caporte. Dijo que el deseo de
Juan Espadas no eranies deroga
la zona azul, sino tonia medidas
de forma consensuada: "Nosotros
apostamos pol [a zona azul en si-
tios de deternunada cunew rencta
porque haya comercios o sedes
administrativas, peto hacidndalo
por medio del didlogo, la prueba
eslaexistencia de esta Mesade la
Movilidad". Volvié a justificar el

El concejal Cabrera
tuvo gue entonar el
mea culpa a puerta
cerrada; "Fue un error”

dieron. Una lider vecinal le re.
proché no haber sido més pru-
dente en las promesas, ingenua
ella, queignora que la politica de
hoy es tan pastueiz como condi-
cionada por el marketing, Pilla-
do con el elefante recién abati-
do, Cabrera no puso resistencia,
que para eso estamos en djas de
conversién: “Uno tiene que asu-
mir los errores. No tenfamaos e]
contrato. Lo digo abiertamente.
§i, fue un error no prever que el
conerato esraba blindado”, Ca-
breraincluse precisd que el blin-
daje era 1an “incongriente” que
nisiquiera habia margen eq el hi-
potético caso de que se quisieran
tomar medidas para beneficiara
la empresa adjudicataria de la
sestiony explotacion: Aussa,
Un par de representantes de
plataformas invitadas alearon el
primer gran incumplimiento de
Espadas: la imposibilidad de re-
ducir 1a zona azul. Una intervi-
niente se dirigic al concejal con
cierta acritud: “Me temifa lo que
has dicho, me temia que todo a)
final quedara en nada. El progra-
ma electoral decia una cosa y
ghora... No creo que sea ciertg al
cien porcien que no se tuviese ac-

primer gran incumplimiento del
gobierno: “Doctores tiene lalgle-
sia ¥ nuestro doctor es el sacreta-
ria”. Entonces tasé el cosre de
tomper el contrato: seis millones
deeuros. Y volvié a apoyarse en la
piedra llorosa, cual Garcia de Vi-
nuesa, del wéfico hispalense: “La-
mento estos cambios. Pero hay
que romar decisiones bajo crite-
rios de responsabilidad, aunque
no nos guste”. Cabrera se parecio
a Rajoy en su primer afio de go-
bierno, pero sin plasma y con el
toro tebillern de la Madrugada es-
petando en el chiquero.

Zoido se libré del dicramen en
contra pot perderse ent genetali
dades. Espadas se pega el primer
patinazo con firma del secreta-
rio, al que el PP ponla verde en
privado. Estd claro que el éxito es
del fedarario municipal, Luis En-
rique Flores, al que todos los po-
liticos siempie ven como del con-
trario, El inico que no acaba ne-
gro con lazonaazul esJuan Bue-
no. Escrito esrd: sed remerosos
de Dios... Y del sindicato de la
Policla Local, Angel y demonios.
Tiempo de cuaresma. Cabrera,
arrepiéntete, que son seis millo-
nes y no merece la pena. /



SEVILLA

DOMINGO. M DEFEERERO DE 2016  ABC
abcdesevilla.es/sevilla

o

| SCIUDADINTN ITARLFE

@javierubrod

T 4% popyAVIER
- RUBIQ

Zonas incoloras

El equipo de gobierno
de Espadas ha,sufrido
el primer reves
importante con la zona
azul de Bami

A zona azul de Bami se queda

como estaba. El equipo de go-

bierno socialista de Juan Espa-

das sufria esta semana el pr1-
mer reveés importante al denegar el se-
cretario municipal una reduccién del
niimero de plazas de estacionamiento
reguladas tal y como el alcalde habfa
prometido unay otra vez durante la
campana electoral. Al menos, tuvo la
gallardia de dar la cara para explicar
por qué tenia que renunciar a una de
sus ofertas programdticas estelares; la
eterna pugna entre la realidad del go-
bernante pragmatico y el deseo del po-
litico oportunista, Por cierto que la me-
dida también la incluian atros partidos
en sus respectivos programas con los
que concurrieron a las alecciones, pero
éstos han preferido agachar la cabeza
v esconderla bajo las alas protectoras
del alcalde. No habrd supresidén de mds
plazas de aparcamiento, pero a cambio
se rebaja las tarifas de 1as ya existen-
tes, una salida mas o menos airosa des-
pués de haber comprobado el rechazo
frontal que las medidas propuestas ha-
bian suscitado en un vecindario harto
de lidiar con los aparcacoches ilegales
alli 0 cuando no estd regulado el esta-
cionamiento en Jas inmediaciones de
la cindad sanitaria Virgen del Rocio.
Fin de la historia: las promesas se las
lleva el viento, pero los «gorrillass no
hay quien los despegue de alli. Ni [a or-
denanza de Rojas-Marcos, ni la vigilan-
cia policial de Becerril, ni la condescen-
dencia de Monteseirin, ni la ordenacién
de aparcamientos de Zoido los han he-
cho desaparecer. as/ que porquéibaa
ser distinto con Espadas.

Pero mds all4 de la repercusion en
las vidas cotidianas de vecinos y em-
pleados sanitarios de la zona de Bami
gque tendrd esta decisién, hay una ma-
teria politica que conviene examinar
para tratar. en la medida de lo posible,
de salvar cuestiones de evidente inte-
rés ciudadano del estéril debate politi-
co. Todo lo que tiene que ver con el tra-
fico rodado es una de esas cuestiones
en las que debiera gobernarse por con-
senso, tratando de alcanzar acuerdos
lo mds amplios posibles que beneficien
a todas las partes implicadas en justa
medida.

La zona azul (o verde o naranja) tie-
ne ese color porque es el de la pintura
con que sefialan las vias acotadas, pero
no tiene nada que ver con banderas po-

liticas ni razones ideoldgicas. Est4 dj-
cho més dé una vez aqui mismo: las ca-
lles, el sentido de circulacién, las res-
tricciones al tridfico rodado o la regula-
cidn de los aparcamientos no son de
derechas ni de izquierdas. Y sin ese
apriorismo tuerto debjéramos hacerlo
posible para que todos Jos partidos con
representacidén municipal se sintieran
implicados en unas decisiones técni-
cas sobre las que hay muy poco mar-
gen de discrepancia «politicas.

A Zoido se e crucificé en la recta fi-

&%

Ni derecha ni izquierda
Todo lo que tiene que ver con
el trdfico es una de esas
cuestiones en las que debiera
gobernarse por consenso

Zona azul en la calle Rafael Salgado, en e

M

I barrio de Bami

nal de su mandato con la acusacion de
que su ampliacién de la zona azu) a la
que su partido histéricamente se ha-
bia opuesto —y también histdricamen-
te habia impulsado— perseguia estric-
tamente un «afén recaudatorios. Opo-
nerse a la zona azul era estar a la
vanguardia de la critica a Zoido y los
suyos comno antes habfa sucedido con
todos vy cada uno de los alcaldes de Ja
ciudad desde Manuel del Valle en ada-
lante.

Bien. ya estd. Borrén ¥ cuenta nue-
va. Parece una fiebre que nos aquejara
siempre en el Wltimo afio de mandaro
de una corporacién, conforme se acer-

can las elecciones, para mitigarse a lops

pocoes meses de tomar posesion los nue-
vos ediles. Pero asi no se puede seguir.
Por el bien de los ciudadanos, por ejem-
plo los de Bami, que han visto en los
aparcarmientos regulados una tabla de
salvacidn, Déjense de demagogias los
politicos. dejen de hacer promesas que
luege no pueden cumplir ¥ pacten el
desarrollo de las futuras zonas no ya
azules o rojas, sino «incolorasy.

Un detalle...

El PSOE logra convencer
a Ciudadanos y Podemos

No ha side aqui, sino en
Cérdoba, donde el martes
pasado se aprobaban los
presupuestos municipales
de la ciudad para 2016 con
los votas favorables del
PSOE {en el gobierno), IU,
Cindadanos y Ganemos (la
marca blanca podemita) y
la oposicién del PP y UCOR.
cAlgo asi puede suceder en
Sevilla? Hoy por hoy, no lo
parece, pero...

IR persoiije.,.
José Luis Escafiuela
vuelve a la abogacia

Archivada por el Tribunal
Administrative del Deporte
la querella contra él que
interpuso el Consejo Supe-
rior de Deportes, el ex
presidente de la Federacién
de Tenis vuelve a ejercer su
oficio. La Asociacién de
Victimas de la Ley de
Violencia de Género le ha
encargado entablar conten-
cioso-administrativo por el
indulto de Maria Salmerén.

L

... y el comentario
Bolduque como
inspiracién de Murillo 17

Arrancd ]a magna exposi-
cién sobre los 500 afios de
El Basce en su ciudad natal,
la Den Bosch de los holan-
deses y la Bolduque de los
tercios espaiioles. Cémo
una pequefia ciudad de
provincias ha conseguido
hacerse hueco en la agenda
de exposiciones y se ha
impregnado de su espiritu
debiera servirnos de
inspiracién para 2017.
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;ES NECESARIA
UNA PLAZA SIN
SOL EN SEVILLA?

s cierto que las Reales Ataraza-
E nas de Sevilla han sido objeto de

numerosas modificaciones. agre-
siones y abandonos en el pasado.

Las Reales Atarazanas cristianas son
iniciadas por el Rey Alfonso X el Sabio
en 1252. A rafz de su construccién, Se-
villa se convirtié en la base de la nacien-
te Marina de Castilla. Esta Marina fue
protagonista de la serie de extraordi-
narios acontecimientos que mas tarde
hicieron de Sevilla, la ciudad mds im-
portante del mundo. La Real Ataraza-
na de Sevilla fue la primera sede de la
Casa de Contratacion de Indias, esta-
blecida en 1503 en Sevilla, por Isabel I
de Castilla, para formentar y regular el
comercio vy Ja navegacidn con el Nuevo
Mundo. Con ello la ciudad 1nicié un pe-
riodo de esplendor que tuvo su reflejo
en los ambitos de las artes, la econo-

rrionuevo con vistas a su adquisicion.
En esta época el relleno se encontraba
un metro por encima del arranque de
los arcos. El edificio es desalojado por
la autoridad militar en 1993. En el pe-
riodo 1993-1995 se realizan las obras de
la primera fase de rehabilitacidn. con-
seliddndose las bévedas de las naves 2
y 4 del cuerpe de muralla, Se rebajé la
cota del relleno 1 metro hasta el arran-
que de los arcos.

Hasta que no se retird la cal de las
paredes, con esta restauracion los se-
villanos no comenzaron a apreciar la
suntuiosidad de esta obra gético-mu-
déjar. con anchas v largas naves cuber-
tas por bovedas de arista. Estas naves
estan sustentadas por fortisimos pilas-
trones de ladrillo, sobre los que vuelan
gruesas bévedas, cuya belleza maravi-
Ila al visitante. Exceptuando la restau-

mia, las ciencias y las tecno- racion citada, es cierno que
logias, para cuyo dinamis- Historia las Atarazanas han esta-
mo fue imprescindible €] co- En 1641 se do bastante abandonadas,
nocimiento cientifico y la sin que se hiciera viable
innovacion de los cosmdgra- | destruyeron una restauracién comple-
fosy pilotos mayoresdela CIICONAUES Para  ta,

Casa de Contratacién. entre  hacer el Hospital — En 2006 la Tunta de An-
los que se encontré, en 1508, de la Caridad dalucia le cedid el edificio
Ameérico Vespucio y mas tar- a la Caixa por un periodo
de Alonso de Santa Cruz, An- . de 75 afios a fin de que
drés Garcia de Céspedes y Riesgo construyera en €l un cen-
Rodrigo Zamorano. Conla  Para preservar  trode difusion cultural
pérdida de su funcién origi-  l(1s sfete naves  denominado CaixaForum.
nal, que hacla mantener su actuales es En dos ocasiones duran-
cota sélo un metro por enci- esencial no te el curso 2011-2012. La
ma de la del rio, v al conver- anadir ningtin Caixa tuvo el detalie de in-
tirse el Arenal en un espacio . . vitaralos presidentes de
portugario defendido median- PESO INTECES ari0 |5 Academias sevillanas
telaelevacién desu cota,es-  POF €ncima de  pam queelarquitecto Gui-
tas naves quedaron por de- las bovedas llermo Vazquez Consue-

bajo de ella. inundandose

con frecuencia, lo que llevé a una serie
de recrecidos de hasta 5 metros, la ma-
yor parte de ellos en &l siglo XV1, El pri-
mer asentamiento de las dependencias
artilleras en las Atarazanas data de 1587,
en tiempos de Felipe [1.

En 1641 se destruyen cinco naves
para la construccién del Hospital de la
Caridad y su iglesia. En 17821783, laim-
portancia que adquiere la Maestranza
de Artilleria de Sevilla conlleva una nue-
va operacidn arquitectonica que con-
figura el edificio y su emblematica fa-
chada tal como hoy se ve. Lailtima in-
tervencian, de mucho mayor impacto,
fue la construccién, en 1945, del edifi-
cio de la Delegacidn de Hacienda. Po-
demos decir que en esta fecha termi-
nan las medificaciones y agresiones a
las Reales Atarazanas.

Desde 1986 a 1988, la Consejeria de
Cultura dela Junta de Andalucia encar-
ga un estudio al arquitecto Antonio Ba-

-

gra nos presentara el pro-
yecto del CaixaForum que gano el con-
curso planteado en su dia. Dutante estes
actos se nos recordd gue un CaixaFo-
rum no tiene exposiciones permanen-
tes. sino sdlo exposiciones y activida-
des transitorias, v que esto fue comu-
nicado a la Junta de Andalucia y al
Ayuntamiento de Sevilla en el momen-
to de su concesién. Para una Sevilla que
ha perdido en poce tiempo el museo
Thyssen (que se fue a Malaga) y la con-
tinuacion de las obras del metro, el
CaixaForum podra proporcionarngs
las actividades que ya tienen sus ho-
moénimos de Barcelona y Madrid. y, por
tanto, se trata de una obra ala que de-
ben darse todas las facilidades. En esta
visita e] arquitecto nos indicé que se
iba a gastar poco dinero en la repara-
ciéin de los arcos, bévedas vy pilastras.
A finales de 2012, La Caixa anuncig
que construiria el CaixaForum en otro
lugar de la ciudad, y coneluyd con un

acuerdo con la Junta de Andalucia por
el que la entidad financiera invertiria
10 millones de euros en otro proyecto
cultural distinto en las Atarazanas. ¥
qué mejor que una restauracign de las
Reales Atarazanas, que tienen, de por
si, la suficiente entidad para ser el ob-
jeto final del proyecto. como, por ejem-
plo. la Cisterna de Estambul, que reci-
be cada afio millones de visitantes.
Dentro de esta rehabilitacién habria
que restaurar algunas bévedas, las cu-
biertas v, SUPONEO, excavar parcialmen-
te el relleno colocado cuando las Atara-
zanas se convirtieron én almacén, para
que podamos ver oMo eran aquellas
Atarazanas, No se trata, como alguien
ha deslizado, de tirar el Hospital de la
Caridad (importantisimo en la historia
de Sevilla) ni el cuerpo delanterg del si-
glo XVTIL ni, Dios nos libre, la Delega-
cion de Hacienda. Se trata salo de pre-
servar las 7 naves que, milagrosamen-
te. se han librado de modificaciones y
agresiones. Para ello, es esencial no afia-
dir ningtin peso innecesario por enci-
ma de [as bévedas. La excavacién hay
que estudiarla cuidadosamente y no es
necesario ni funcional, ni estética nj eco-
némicamente que sea completa, Los
muros que figuran en la planta de Car-
tografia del ejército de 1725 podrian ayu-
dar en las excavaciones. Una de las ma-
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yores dificultades para la excavacion y
la posterior estzbilidad de la obra resi-
de en la profundidad del nivel fredtico.
Segun los sondeos arqueoldgicos y los
recientemente efectuados por el arqui-
tecto, podemos colegir que podria ha-
ber un nivel fredtico colgado a una pro-
fundidad minima de 1,85 metros y un
nivel fredtico general conectado con el
iio a una profundidad minima de 5,82
metros, La excavacion méxima que ha-
bria que realizar seria de 5 metros.

Para ello Sevilla necesita el apoyo de
la Caixa. Ningun reparo al arquitecto,
de conocida fama internacional, pero
sia su actual proyecto. El peso del sa-
lén de actos y la cafeteria que se pre-
tenden construir encima de las bdve-
das exigen un refuerzo de la cimenta-
cidn que dificultaria ulteriores
excavaciones. JEs interesante una pla-
za sin sol? ;Necesita Sevilla este pro-
yecto de no restauracién de las Atara-
zanas? No $610 no se va a excavar sino
que se va a rellenar el metro que exca-
v6 Antonio Barrionuevo.

Esperamos que 0rganismos y perso-
nas tan importantes y capaces recapa-
citen,

JOSE LUILS DE JUSTO ALPANES ES
PRESIDENTE DE LA REAL ACADEMIA
SEVILLANA DE anNcms/'
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Las Reales
Atarazanas de
Sevilla, un astillero
del siglo XIMMen -
pleno barrio del
Arenal

SEVILLA 2y

La Junta obvia el
debate y harala obra
de las Atarazanas

» El Ayuntamiento dio
la licencia definitiva
el mismo dia que el
Pleno decidio parar

ALBERTO GARCIA REYES
SEVILLA

La decisién del Pleno del Ayuntamien-
to de solicitar a la Junta de Andalucfa
la paralizacién de las obras de rehabi-
litacién de las Atarazanas hasta que
se debata la pertinencia del proyecto
disenado por el arquitecto Guillermo
Vézquez Consuegra no hard siquiera
meditar a la Consejeria de Cultura. Los
trabajos seguirdn adelante. Caixabank
ha aportado diez millones de euros
para esta polémica remodelacién. Y la
Junta aprovechard esa financiacién
sin atender al debate que se ha susci-
tado ¥ que, de hecho, provocd que to-
dos los partidos del Ayuntamiento, sal-
vo el PSOE, votaran a favor de solici-
tar la paralizacion de Ias obras.

El nuevo espacio de didlogo con
América disefiado por Vizquez Con-
suegra es considerado irreversible para
la conservacién del monumento por
arquitéctos tan prestigiosos como Fer-
nando Mendoza o José Garcia-Tapial,
Esta confrontacién provocd que el au-
tor tuviera que explicar su iniciativa a
los partidos municipales, que un dia
después de esta cita acordaron pedir
su paralizacion. Sin embargo, la Jun-
ta no atenderi esta peticion. Y el go-
bierno municipal, tampoco. El PSOE
tiene la rotunda determinacidn de con-
tinuar adelante digan lo que digan las
demads fuerzas politicas. Lo demues-
tra el hecho de que el mismo dia en
que el Pleno municipal aprobé la mo-
cién conjunta del PP v Ciudadanos
para pedir £l bloqueo del proyecto, con
el apoyo de Participa Sevillae IU, la

Gerencia de Urbanismo hizo caso omi-
50 a esta situacidn y tramitd la licen-
cia de obras. La medida es legal por-
que el proyecto cuenta con todos los
permisos en regla, incluido el informe
favorable de 1a Comisién de Patrimo-
nio. Pero la coincidencia de la fecha es
l!amanva. ya que pone en evidencia la
firme decision del PSOE de llegar has-
ta el fipal hastael punto de que no se
esperd a que pasara la discusion para
aprobar la licencia de obras, sino que
lo hizo el mismo 29 de enero,

Concretamente, ! Servicio muni-
cipal de Licencias y Disciplina Urba-
nistica propuse «conceder, satvo el de-
recho de propiedad v sin perjuicio del
de terceros, la licencia que a continua-
¢i6n se relacionan, Este detalle se acla-
raen el siguiente punto: «Obras de
acondicionamiento y restauracién del
edificio existente para su adecuacién
al uso dotacionai» de las Atarazanas,
La licencia se otorga aclarando que «el
espacio destinado en parte de la plan-
ta alta a futuro uso de restauracién
queda en el presente provecto sin uso
definido y sin perjuicio de que poste-
riormente, una vez se obtenga la cali-
ficacién ambiental correspondiente,
el mismo se autoricen, El resto de los
trabajos tienen permiso.

Por lo tanto, la rehabilitacién ya estd
en marcha y no habr4 freno, La pro-
puesta de Vazquez Consuegra delle-
var a cabo una gran plaza central en
el edificio, astillero del siglo XIII man-
dado construir por Alfonso X, yun res-
taurante en la zona alta, al que se ac-
cederd por una escalera mecanica. Alli
organizara Caixabank una exposicidn
sobre las relaciones de Sevilla con Amé-
rica y se ofrecerd una programacion
estable gue tendrd que financiar la
Censejeria de Cultura junta con la Fun-
dacion Cajasol, segun e} convenio de

cesion del inmueble que realizé la Jun-
ta ala entidad bancaria, /
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El Alamillo se abrira al turismo y
el deporte con un nuevo edificio

La instalacién, de dos plantas y constituida por nueve contenedores maritimos reciclados, se
destinara a formentar los deportes acudticos y el uso de la bicicleta. Debe estar listo para abril

Horaclo Raya

»La Consejeria de Fomento y
vivienda de la Junta de An-
dalucia y el Consorcio Turs-
mo de 5evilla empezardn a
ejecutar en breve un proyec-
to ya licitado y aprobado de
los estudios de arquitectura
Hombre de Piedra y Burd 4
destinado a la instalacion de
un edificio de dos plantas ¥
constitmido por nueve conle-
nedores maritimos recicla-
dos que se destinara al fo-
mento del turismo activo en
el Parque del Alamillo.

Esta instalacion, sumilar a
la que se coluco en la orilla
opuesta para terminal de
cruceros, se ubicara en el
aparcamiento de los almos,
préxima al emharcadero que
se conslruyo bapo el puente
del Alamuille, y tratari de po-
tenciar ¢l uso de la lamina
del no medante actividades
turistico-deportivas  hgadas
a modalidades acuaticas (re-
mo, PlAguIS|Y) pero tam-
bién de ls bicicleta, ya gue
albergara una zona de alqui-
ler de velocipedos mas eska-

pollvalenite @ base de contenadores
| qu 50 va @ wiblcar juntoa fa oefifa,

#n of anarcainienta da los odmos.

i e 4
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piar con la misma asiduidad
que el resto del parque y
puede haber cristales y otras

ble y potente que la actual.
x5e va a empezar a ejecu-
tar antes de un mes. El Ayun-
tamento -encargado de le-
vantar el edificio- se lo cede-
ra al parque para utilizarlos,
explica Manuel Campuzano,
director del recinto. La insta-
lacion es ssencilla, econdmi-
ta, suslenible, desmontable,
ampliable y trasladables, se-
gun detalla el blog de Arqui-
tectos Hombre de Piedra.

Su instalacion viene por
otra parte a tratar de sacar
mas partido &l pantaldn para
el atraque de embarcaciones
no matorizadas (a vela o re-
mo) que se estrend &n enero
de 2014 y que costo 187.000

euros. wAhora mismo solo
hay un dub de piraghismo
que tiene una caseta alli don-
de tiene materials, admite
Campuzano, para el que este
embarcadero, v mds ain el
que se ubico junto a la pasa-
rela peatonal de San Jer6mni-
mo, estan «infrautitizadose.

Mis poyectos relaciona-
dos con cl medio acudtico,
an este caso en el lago ma-
yor, Ung que no cuajo: aHa-
bia un club que queriz hacer
un campo de kayak-polo. Al
final decidimos que no por-
gue lo veia peligroso. El fon-
do del lago no se puede lim-

cosas depositadas, Ademads,
LaJuntade  tiene pocd profundidad y
Andalucla desde alli s desde donde se
invirtid hace  riega el parque v baja mucho
dos afios el nivel ¥ puede haber pro-
700.000 blemas», explica Campuza-
euros en la no, que afiade otro inconve-
construccldn - niente: «En verano tenemos
de los dos un problema con la gente
pantalanes que desoye la prohibician
(365.000) y del bafig, sobre todo chava-
enlasobras  les jovenes que se tiran al la-
paraampliar  go. Y ponerles dos porterias
el recinta. seria una tentacisns, dice.

Ese lago si lo utilizan de-
portistas lederados de wake-
board y esqui nautico, «pero
salo por la linea central, que
tiene mas profundidads. En
el menor, en cambio, si hay
intencién de reformas: «Hay
un observatorio de aves que
estaba cermado y quiero arre-
glarlo, abrirlo al piblico, in-
cluso ampliarlo, para que

Inquietud y quejas a cuento de los perros sueltos

H.R.

SEVILLA

raDuele bastante que venga al-
guien v te diga que ha dejado de
venir al parque porque hay pe-
rros sucltoss, admite preocupa-
do Campuzano, que quiere atajar
este problema del que snos lie-
gan multiples quejase. Como pri-
mera medida, se esta sefializan-
do en las puertas con una carte-
leria nueva en la que se recuerda
la prohibicion de llevar perros

sueltos, se pide que se recojan
los excrementos y se indica la
existencia de una zona especifi-
ca de esparcimiento canino.
«Tenemas una zona para pe-
rros sueltos grandisima y magni-
fica, puede gue la mayor de An-
dalucia (1,5 hectdreas)s, presume
el director del parque, que no
obstante también reconoce que
vquizds haya un déficit porque
viene mucha gente desde San Je-
rénimo ¥ la zana esti en el atro

extremo, por lo que estamos
pensando habilitar otras.

La mayoria de las quejas son
de padres de familias, que a ellos
mismos o a sus hijos les dan mie-
do los perros, Pero no son los
nicos: eTambién corredores se
han quejado de que algunos pe-
rros se van detras de ellos, ¥ lo
mismo un ciclista gue se cayd
porque se le airavesd U perron,

Campuzanoc entiende que no
es grave «que haya alguno aisla-

doo, pero pide cuidado sobre to-
do alos duefios de canes epoten-
cialmente peligrosos, que estan
sueltos, sin bozal, sin correa...».

Por ahora 1o se plantean san-
ciones. «Ahora estamos infor-
mando, poniends carteletia nue
va y avisando a todo el mundo
de que hay una zona expresa-
menle para tener los perros suel-
tos. Esperemos ¢ue sea suficien-
te con esto y no laya que dar el
siguiente pasow, m

desde el mismo camino que
va paralelg al lago se puedan
VEr aves y obros animales».
Yolviendo al deporte, hay
también ideas para la zona
bajo el puente, donde en
2010 se barajaba instalar un
mercadillo: sNo tenge noti-
cias de eso. La verdad es que
es una zona estupenda para
hacer cosas, lo que pasa es
gue no es impermeable; 56
cubierto pero tiene una zona
Jonde hay un agujern y entra
aguas. lamenta el director
del parque antes de desgra-
nar su 1dea: «Yo lo que veo
ahi es una zena deportiva,
Que se puedan iustalar mas
canastas (la semana pasada
se colocaren dos) y unas pis-
tas polideportivas, pero para
esp hahria que alisar el suelo.
‘También hay unas porlerias
de fiitbol aqui que no $é silas
colocaremoss,

Y olro proyecto, este mis se-
BUro ¥ cercana, es el que ata.
fie a las naves donde se repa-
raban los autobuses de la Ex-
po'g2, préximas al mismo
puente y que aios atrds se
pensa destinar a usos cultu-
rales, En la actualidad las es-
ta utilizando la delegacién
de carreteras de Fomento pa-
ra un kaller de reparacion de
vehiculos propios, epero es-
PEIO que COMO MAEXImo en
dos meses al menos la milad
de la nave esté disponible
para actividades del parque
que necesiten una zona cu-
biertas, dige Campuzanc en
alusibn a «cualquier evento
que por cueskiones mekeoro-
logicas se pueda tasladar
sobre la marchas. Eso, a gor-
to plazo. Mds adelante se ve-
14 si se puede transformar en
otro tipo de instalacion. m

Nuevs carteleris sobre perros.
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Juan Ramén Zamosa, junto a un grupo de trnbajldnres. en las instaleclones que Agerul tena en Utrul.jncwrw

« Gracias a la fidelidad
el cliente nos hemos
mantenido en la crisis»

Alba Poveda
SEVILLA
»C6mo nacid la empresa?
-agerul nacib en el afio 79
por iniciativa de Pepe Bare-
"ra ¥ su mujer. La empresa
empezo de forma rudimen-
taria y muy familiar, fabrica-
ban en una nave detras de su
casa y ellos mismos vendian
el producto, pero poco a po-
cose fue affanzando v empe-
zaron a expandirse en la co-
marca. El punio de infllexion
llego en 1983 cuando se con-
trata 2 un comercial v es el
que empieza a wtroducir el
producto en clientes y cade-
nas de distribucién, en ma-
yores superficies. A raiz de
ahi, se empezo a contrarar a
otros comerciales que fue-
ron abriendo el mercado e

incorpotando 2 nuevos
clientes,
-Cunndo llega hace seis me-

ses al cargo, Jen qué situa-
" ¢lén se encuentira 1a compa-
iiia?
-Aungue habia sufrido los
ngores de la crisis, [a situa-
c16n financiera de la empre-
sa era bastante buena, Las
ventas apenas bajaron a lo

largo de la ¢nsis, en torno al
0,8 por ciento. De hecho no
se ha prescindido de ningun
miembro de la plantilla, se-
guimos siendo 36 personas,
y el posicionamiento de la
empresa en el mercado es
correcto ¥ con una cuota de
mercado en Andalucia muy
alta. Ahora que parece que
estamos saliendo de la cnsis
« mivel general, tenemos las
bases para iesartollarnos
mucho mas. De hecho, en
2015 nuestras ventas crecie-
ron urk3,2 por ciento.

—~¢Cuill es el secreto para

que la recesitn no haya he-
cho tanta mella como en la
competencia?

—La fidelidad que tienen los
consumidores hacia la mar-
ca. Las empresas del sector
han sufrido caidas impor-
tantes porque el consumidor
ha ido a una linea de praduc-
to mds econémica y eso ha
hecho que los productes de
mayor coste unitario hayan
sufndy. Peto el nuestro ha
sido fiel porque a un cliente
na le vale un quitagrasas ba-
rate que no limpia, lo que
quiere es que le solucione el

problema v eso se consigue
con un productoe de calidad,

Sera ue ez

A5 hAace ya
ndatisg en los productos de linipieza. Sou
lideres €11 ¢l inercado portugnes y apuestai fuerie por posicionarse en China

sumidor tiempo, esfuerza y
dinero, como reza nuestro
eslogan.

~Ademis de quilagrasas y
productos de limpieza, tie-
Nen una linea niutica. (Por
qué molivo se lanzan a un
mercado lan especifico?
—Tiene un expifcacién muy
logica, el fundador de la em-
presa es un enamorado de
los barcos, Vio que para la
limpieza y el muutenimienty
de estos no existia en el mer-
cado una gama de productos
de cierta calidad, asi que se
Ianzé esta linea.

—!Cémo la ha acogido el
mercadn?

—Se estimaba una demanda
que no se pradujo a cavsa de
la crisis, va que 1a gente em-
pezo a vender sus barcos. No
obstante, al igua! que con la
linea de limpieza de automo-
cion, las mantenemos inclui-
das en una linea mas indus-
trial y profesional.

~¢Qué nimeros maneja la
empresa en la actualidad?
-Al afio salen de Ja Fabrica
3,5 millones de litros de to-
dos nuestros preductos. En
cuanto a la facturacion, en
2015 fue de entomo a 7,5 mi-
llones de eurps, ¢l mayor
porcentaje se lo levan el gui-
tagrasas y ambientadores.
—Una de sus metas de aqui a
diez afios es conquistar el
mercado extranjers, jen qué
punto se encusntrala estrate-
gia de internacionalizacién?
—En la actualidad 1a exporta-
cion supone el 25 por ciento
de nuestra actividad, En Por-
tugal llevamos dos décadas v
somos lideres en cuota de
mercado, También estamos
presentes en mercados asid-
ticos como China, ya que son
muy imporianies para la co-
mercializacion de nuestros
productos.

—2Cuil es el futuro de Agerul?
-Estamos haciendo cambios
de imagen en dererminados
productos ¥ vamos a lanzar
olIo§ NUEvos que vienen a
aportar valor anadido a la -
nea de quitagrasas, dentro
de la doméstica. Todos los
anos intentamos aphicar el 1
pot ciento del presupuesto
de [+D para desarrollar nue-
vos productos y mejorar los
qQUE ¥a tenemos, m

T T

—¢En qué se diferencian los &
productos de Agerul? NUEVOS
~Todos los productos que  CONTRATOS
fabricamos son de méxima Agerul prevé
caltdad no solo por los com-  Incorporar
ponenles, sino por la con- esteafoa
centracion de los mismos. {res persopas
No hemos bajado la calidad,  en plantilia,
la mayoria de nuestros pro-
ductns son concentrados,
no diluimos el quitzgrasas.
Agerul siempre ha estado
muy concienciado con aten-
der las necesidades de sus
"clientes para ahorrar al con-

Caixa

En persona | »
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QUE NOS CAMBIAN LA VIDA

La tecnoiogia estd marcando el rumbo de las ‘start up' espanolas, un valor en
alza que sigue creciendo gracias al impulso de los mercados internacionales

A, BUSTILLO / A, CASILDA / M. MATEDS
MADRID

«Silicon Valley es un silio especial
que no existe en ninguna otra parie
de Estados Unidos v ofrece cuatro
cosas; capilal, pues alli se concentra
una parte enorme del que se invierie
en twevas recnologias; es el lugar
donde vas & encontrar a tus compe-

tidores, un detalle importante para
saber que estan haciendo y eventual-
mente trensformarlos en tus part-
ners; ¥ hay una red enorme de pro-
veedores y de talenio especializados
¢n el mundo de las nuevas tecnolo-
gins parn que puedas desarrollar fu
negocior. Hace un par de afics Jordi
Torras, fundador de Inbenta, justift-

caba as[ su vigje al otro lado del
Atléintico, una aventura que enfonces
consideraba necesaria para crecer y
que ha dado sus frutos. Esta start up,
especializada en procesamiento de
lenguaje natural y bisqueda seman-
tica, celebrd su déeimo aniversaric el
afig pasado -hace un lusing que esid
en Silican Valley—, y despide 2015

doblando sus ventas en &l mercadoa
americano; ha aumentado su factu-
racion un 67%, cerrando el vltimo
ejercicio con 5 millones de dolares y
prevé alcanzar los 8 millones en
2016. Inbenta, que estd ultimando su
segunda ronda de financiacion por
valor de 11 millones de dolares v que
abrird oficinas en Hamburgo. Lon-
dres o Berlin, no es una historia ais-
lade, Otras start up made in Spain
demuestran que tener éxilo &5 posi-
ble, aunque ello suponga pasar por
Iainternacionalizacién

Es ¢l caso de Softdoit, un compn-
rador de software online que facturd
IH)(00 euros en suillime ejercicio
y dobla en un solo afio el nimero de
pdginas vistas, hasta aleanzar las
280.000. Lluis Soler Gomis, fundador
y CEQ de la compariia, espern supe-
rar &l medio millon de euros sste afio
¥ una de sus prioridades eg abrir
mercado en Europa: «Para ¢llo he—"
mos cambiado de marca y desdel 1
de enero Buscoelmeigy_haf"pasadu ]
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denominarse SoftDoit. También ha
cambiado nuestro dominio web,
ahora ¢5 Softwaredoit.ess. Al contra-
rio que Inbenta, ste emprendedor
no recurrié a 1a financiacién externa
para dar un impulso a su negocio.
«No me arrepiento, aunque sgy cons-
ciente de que ahora es mds senclllo
conseguirlo que hace cinco anos.
Creo que tener la posibilidad de ir
por tu cuenia te permite mds libertad
para dectdir gue es Jo mas adecuado
para [a empresa. Por ejemplos-en
nuestro case hubjem sido mas com-
plicado bacer el cambio de marcas.

Quien fambién ha apostado por
salir fuera ha sido Nico Bour, tunda-
dor de Uvinum, que se ha consolida-
do este afio como &l primer ecom-
merce europeo de vino, destilados,
cervezas ¥ productos gourmet: ha
cerrado 2015 con mas de 8,5 millo-
nes de euros en ventas, un 58% mads
que ¢l efio anteror, y 500.000 refe-
rencias vendidas en un total de 14
paises.

Pensamiento global, Esta es una
de las claves para el éxito de cual-
quier empresa y los emprendedores
lo saben, Para ejemplos, los anterio-
res. Adem4s, reducir el campo dé ac-
tuecién al mercado local es un error
de principiante ¥, aunque nuestro
ecosistema ya no estd en padales,
tampoce ha superado la edad del pa-
vo, «Estamos muy pendientes da c6-
mO Se nos ve, Con quiéneés vamos o
c6mo se nos perciber, critica Javier
Megias, CEO y cofundador de Star-
tupxplore, lo que provoca que «Se es-
te convirtiendo en

Megias. En estos iiltimos afios ha
crecido el nimero de emprendedo-
res, inchiso el de aquetlos que estan
en su segundo o tercer emprendi-
miento, <y hav m4s Inversoress, ase-
gura Francois Derbaix, corundador
de Indexa Capital, Sin embargo, con-
sidera que «todavia faltan més ope-
raciones corporativas (adquisicio-
nes) para que los business angels
puedan vender algunas participacio-
nes anuguas y volver a invertir en
proyectos en fase inicinly, El mundo
del corporate aun no se ha metido de
lleno en & universo emprendedor.
Algo que nos aleja de oiros ecosiste-
mas mas maduros como el de Siki.
con Valley. Aun asi, s& nota la evolu-
cion del escenario start up espasiol.
Y para ejemplo, empresas como Tou-
chvie, que convierte a las peliculas
en algo interactivo. José Luis Flérez,
fundador de |2 compafifa, penss en
este proyecto por priméra vez en
2013 stratendo de hacer del visiona-
do de un film alge mucho més pare-
cido a la experiencia que tenemos al
navegur por untemets. Y parece ser
que lo ha logrado. Su aliado: el big
dala. «Hemos necesitado de este t-
po de tecrtologia para desarrollar el
proceso indusirial por el que proce-
samos las peliculas v las series ima-
gen & imagen, identificamos ios ele-
menlos y figuras representalivas y
volcamos la informacitn a través de
la Redw, explica.

Florez no es el uni¢o que ha sabi-
do descubrir la parte practica al pro-
cesamiento de datos Otros empren-

dedores, como Victo-

rock star del mundo riano 1zquierdo,
emprendedoraaque-  UUNA DE LAS artifice de Graphext,
\1as sfart up que mas - una plataforma que
capital levantan en  CLAVES DEL permite ¢réar mapas
rondas de financia- — de contexto a partir
ciénw. Una fomulade  EXITO ES LA de la informacion pu-
capitalizacion bugna I blica que circula por
que, sin embargo, en-  AMBICION DE internet, también han
trafa riesgos. e puesto eén marcha
«Otro aspecto fun-  ACTUAR EN proyectos en este sec-
damental para el cre- S — tor.
¢lmiento de lasstart  EL AMBITOD Otros que han sabi-
up eS {Jue cuenten con - do sacarle jugo a las
un modelo escalable,  INTERNACIONAL posibilidades  que

que se adapte facil-
mente a diferentes
mercados mediante
operaciones sencillas y que el pabli-
co objelivo sea muy numerosos, co-
menta Gerard Olivé, fundador junto
con Miguel Vicente de Antai Venitare
Builder, una creadora de compafias
que ha lanzado companias como
‘Wallapop, Deliberry o Glove, aldén-
tificamos modelos de negocio que
nos guslan ¥ que todavia no se han
explotado #n el sur de Edtopa o La-
tinoamérica, que es donde actuamos.
Ademis, 1a creacidn de proyectos
eon espiritu inlernacional también
eslé faciliiando que inversores y for-
dos extranjeros se fijen mas &n la ac-
tividad que estd habiendo en Espa-
fiaw, afiade Vicente.

EL ECOSISTEMA

Un escenario como el nuestro, en
plena efervescencia, wcuenta con
una enorine carga de creatividad y
empuje. Quizi le falta solidez, que
gupls con una gran capacidad de
compartir Sin obvidar que en nuestro
pais fos costes salariales son modes-
0% ¥ tenemos una buena generacién
de ingenieros de calidad», deffende

ofrecen las nuevas
tecnologias y las re-
des sociales son los
artifices de Photoslurp, una platafor-
ma de visual commerce & marketing
que permite a las marcas vender
mas utilizando las imagenes que sus
propios clientes han coigade en las
redes sociales. Eulogi Bordas, uno de
los socios fundadores, explica que
para ellos el mayor reto ahora es
contratar a gente: «Estamas optando
por freelance &n el dmbito interna-
cional, Incorporar a gente en planti-
lla suponé una inversion qué hoy no
nos podemos permitire,

LOS NUMEROS

Partido a particlo, comao diria aquel...
Y para muestra, las cifras: en 2013
tan $6lo tres empresas espaitolas lo-
graron captar en una tnjca ronda de
inversion mas de 10 millones de eu-
o8, mientras que en 2015 lo hicieron
yna quincens de start up como Wa-
liapop, Letgo, Cabify. Flywire, Type-
form, Fever, jubandtalent, CarloDB
o Beabloo. En 1ctal, y soto on el gjer-
cicio anterior, [as firmas de reciente
creacion espafiolas levantaron easi
604 millones de euros, un 7% més
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que en 2014 cuando lograron 236
millones. Un balance que demuestra
que el mundo emprendedor en Espa-
fia s¢ consolida. Aunque no son los
unicos SItOMAas fque muestran esta
evolucion.

En 2016 no s2 superaran estas ¢o-
1as de inversion, segun vaticinan los
expertos, Perc sl se viviran mas exit
v se pondran en marcha empresas
mas sofisticadas, si cabe. Un ejemplo
es [ndexa Capital, que con suloun
par de meses de vida yaes todo un
referente del sectar FinTech espafiol
por Su creative propuesta: gestionar
carteras automatizadas de manera
automalizada, y con menores cosles
¥ comisiones,

Asistimos, por lanto, a una evele=
cidn en el emprendedor espaiol.
Una cronclogia que, si partimos del
afio 2000, sse puede alirmar que s¢
ha pasado de una épaca ¢n la que
sclo emprendian unos pocos con
mucho esfuerzo financiero, a un mo-
mento en el que se ha democratiza-
do la inversidn, los costes para mon-
lar unia EMmpresa son mis bajos, hay
mas emprendedores junior y tam
bién hay més directivos y mandos in-
termedios que lanzan compafiiase,
comempla Javier Megias. Resume el
CEO de Startupxplore que aungue
deberiamos inspirarmos en ecosisie-
mas maduros ¥ de exito para nuestio
crecimienlto, «tenemos que buscar
nuestra propia voz, Espana tiene co-
sas en las que somos muy buenos y
hay que potenciar ¢sas viriades. Hay
que lener un poco de orgully patrio,
porque contamos con loy mimbres
PErE CTeAr un gran universo start
up».

Julio Prada, director general de In-
benta en Espaia, cree que las cuen-
ta$ no salen en nuestro pais y que
hay que superar barreras; «Las im-
ciativas que eslan surgiendo como
las de BEVA, Wayra 0 Sabadell que
apoyan al emprendedor, 8GR NO 500
suficientesw, Se lamanta de que las
start up espanolas se vean obligadas
8 buscar tinanciacion fuern: «En
nuestro ¢aso, la primera ronda de -
version de dos millones de d6lares
(1,7 millones de euros) fue de capital
sudamericanc y la proxima, por valor
de 11 millones de dolares (.6 mullo-
nes de euros) nos ha metido de llenc
en un proceso de redomesticacion
por el que dejamos de ser una firma
espanola para ser americana, Perde-
mos las sefias de 1dentidad, pero las
start up y ¢f talento se van donde las
empresas l0man el riesgos,

LA FORMACION

En alge que coinciden los nuevos em-
prendedores es gue en o3 (ditimos cin-
vo ufios si que han mejorado las opor-
tunidades de aceeso a una formacion
especifica que cubwa sus necesidades.
Unos estudios que permilen conocer
Ias detalles del nundo de Jos negocios
¥ hacer networking con profesionales
de diferentes sectores, o que hace
mas sencillo encontrar socios. Nico
Bour, que lanzo Uvinum hace seis
anos, cree qué «hay mas mentoring ¥
cursos especializadoss, pern asegura
que la farmacion esta wen €l dia a dia
del negocion. Los nuevos creadorgs de
empresys tamhién estan aprovechan-
delos espacius de coworizing para po-
ner en marcha sus proyectos, formar-
se y conocer otras iniciativas.

EMPRENDEDORES|EMPLED

PHOTOSLURP, Ds iriia 3 dcha, Aen Bases, Tubiss Mvara, Haa Menkel y Eulogl
Borday, artifices da #sta platatorma da ‘visusl commerce & mérketing”.

Otro aspect© imporante es 2l que
anade Ramon Pavia, cofundador de
Organizados. €S ~una nueva platafor-
ma de compra online de productos
frescos-, que €cha de menos una edu-
cacion desde 103 primeros afos: «En
Espafia la gente tiene miedo a em-
prendery fracasar; en Estados Unidog
y Sudamérice esta acostumbrada a
montar nego<i oS coimo el fracaso no
es un lastre. Creo que en nuestro caso,
es lanto un problema de incentivos fis-
cales y de formacién por parte de las
administraciones piblicas. Por ejem-
plo, la creacidon de la sociedad hmita-
da de nueva empresa no uvo el éxito
esperados,

9

EN LOS (LTIMOS
ANDS HAN
AUMENTADO LAS
OPORTUNIDADES
PARA FORMARSE
EN LA CREACION
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La ley de Seguridad Giudadana
18 Aprobadae

ﬁ Aueanies g

e 11} PErsIFUL Indas |as conduotas

banpomo faltis en el Codigo Penal

El PSOE desinfla su plan de derogar leyes

» La complejidad de la
reforma laboral. la ley de
Seguridad y la Lomce
dificulta liquidarlas

LAURA L. CARD
MADRID

La prueba de que la ola de derogacio-
nes proclamada por Pedro Sdnchez es
poco mis que un artificio electoral es
que el término practicamente no apa-
rece en el «Programa para un gobier-
no reformista y progresistar que ha
entregado a las fuerzas politicas cuye
apoyo busca para ser presidente. Y
cuando figura -caso del enunciado
«medidas urgentes para la derogacién
de la Reforma Laboral»- no es para
dar respuesta al gran reproche social
que el propio PSOE tanto ha coniri-
buido a alimentar: el del abaratamien-
to del despido y la lamosa indemniza-
cidn de 33 dias, que ni se menciona.

Un «disparate»
La cantinela de aboliciones jegales
-que Sdnchez ha centrado también en
otras dos, la de proteccidén de la Segu-
ridad Ciudadana y la de Mejora de la
Calidad Educativa {Lomce)- no hare-
sistido la prueba del papel, esto es, la
de los compromisas por escrito cuyo
cumplimiento seria exigido a los so-
cialistas por los patenciales aliados,
Lo subrayan juristas y expertos en las
leyes amenazadas consultados por
ABC dentro y fuera de los Ministerios
del Interior, Educacién y Empleo, que
coinciden en tildar de wdisparate» la
idea tantos meses agitada por el lider
socialista de que su mera llegadaalba
Moncloa significaria el fin de las leyes
de mayor calado -y mds controverti-
das- de la etapa Rajoy.

Como seniala Roberto Blanco, cate-

drético de Derecho Constitucional de
la Universidad de Santiago de Com-
postela, la opcidn de aprebar una ley
de articulo iinico para ederogarn las
leyes proscritas -e incluso, comg afia-
de el Profesor de Derecho Constitu-
cional de la Universidad Rey Juan Car-
los Enrique Arnaldo, acompanindolo
de un segundo articulo que restaura-
ra el ordenamiento anterior, a su vez
derogado- es «absurda». Generaria
una gran inseguridad juridica, amén
de un vacio legal cercano al caos. Y eso
esalgo que Podemos puede obviar ofer-
tando una subasta de derogaciones
por su inexperiencia, pero ne un par-
tido como el PSOE que ha gobernado
Espaiia 22 afios.

Lucha contra el terrorismo
Ejemplo nitido de los agujeros que se
producirfan, recuerdan fuentes muy
cualificadas del Ministerio del Inte-
rior, se plantearia con la Ley 4/2015 de
de Seguridad Ciudadana, cuya hipo-
tética desaparicion dejaria sin base, y
por tanto sin validez, las herramien-
tas vitales de la lucha contra el terro-
rismo yihadista: el reglamento de con-
trol de armas, el de explosivos, y el de
articulos pirotécnicos y cartucheria,
este ltimo sin precedente normati-
vo. Por na hablar del consumo y te-
nencia de drogas, que ya no estd en el
Cédigo Penal como ha ocurrido con el
resto de faltas, y solo es perseguible
en funcién de esta normativa como
«infraccién administrativan.

Pero, acabada la campafia, parece
que el PSOE ha tomado conciencia de
los dafios colaterales que conllevaria
poner en practica su publicitada de-
rogacién de este texto, y en su progra-
ma de gobierno va prefiere hablar de
que «se reformari la ley de Seguridad
Ciudadana» y de «revisar en profun-
didad» segiin qué postulados.

En el caso de la Lomce. ilustran des-

de el Ministerio de Educacién, su even-
tual liguidacidn, sin ir mas alld, con-
denaria al limbo a los 68.000 estudian-
tes de la Formacidn Profesional Basi-
ca, creada ex novo por esa ley.

Y es que wderogar es legislar», recla-
ma Roberto Blanco, es decir, «aprobar
normas de contenido positivos, labor
que exige tener un modeio alterno al
que quiere eliminarse y una mayoria
parlamentaria para sacarlo adelante,
lo que en las actuales circunstancias
de fraccionamiento politice del Con-
greso raya la mdxima dificultad.

«Es inimaginable que, en un mo-
mento en que los partides negocian
una investidura, se pusieran, sin ha-
ber ningun criterio ni ninguna unidad,
aredactar texios de la envergadura de
la ley de Educacidn o un nuévo marco
laboral, que requieren sosiego, una se-
guridady, incide el catedratico. Capi-
tulo aparte es que cualguier proyecto
toparia en el Senado con la mayor|a,
esta vez absoluta, del PP que no po-
dria frenar la iniciativa, pero si retra-
sarla: dos meses {veinte dias si se de-
clara urgente) entre enmiendas y la
oposicion de un veto, que la Cdmara
Baja no podria levantar hasta dos me-
ses después.

La arquitectura de las leyes amena-
zadas de derogacidn por ¢l PSOE es de
extrema complejidad, v de méxima re-
levancia la multiplicidad de objetos e
intereses a los que afectan, sobre los
que impactarian las supuestas dero-
gaciones. La Ley Organica para la Me-
jora de la Calidad Educativa intrody-
jo 109 modificaciones en la LOE, pero

No por escrito

Las derogaciones no
figuran en el programa
entregado a Podemosy (s,
que exigirian cumplirlo

ademds de ella ha emanado toda una
nueva ordenacidén curricular. a su vez
desarrollada por cada autonomia una
auna, nuavas especialidades docen-
tes en Secundaria, un nuevo sistema
de evaluacidn externa en cada etapa
o de admisidn en las universidades. La
ley de Seguridad sustituyé a la de 1992,
la «ley Corcueran, v, lo que es funda-
mental v se ha citado anteriormente,
absorbio como «infracciones adminis-
trativass todo lo regulado como faltas
en el Libro ITI del Codige Penal, que ya
no existe, puesto que se suprimis.

Retroceso laboral

La reforma laboral, que fue aprobada
por real decreto ley luego convalida-
do, modificé profundamente el Esta-
tuto de los Trabajadores, y atravesé
horizontalmente una docena de leyes
-entre ellas la de la Jurisdiccién So-
cial, 1a de la Seguridad Social, de IRPF
y hasta la de Victimas del terrorismo-,
vy se ha traducido en seis reglamentos
de enorme calado.

La derogacién parcial que ahora
propone el PSOE se centra én revertir
las herramientas dé flexibilidad inter-
na en las empresas que, Segin exper-
tos que participaron en la redaccién
de la normativa, han sido claves a la
hora de evitar miles de despidos en los
1iltimos cuatro afios. Para estas fuen-
tes, la recuperacién de la autorizacion
administrativa previa de los ERE con-
tenida en el programa socialista, la
prioridad aplicativa de los convenios
de empresa, la vuelta a ia ultraactivi-
dad de 2011 o la eliminacién de la Co-
misidn Consultiva Nacional de Con-
venios Colectivos ~que ha favorecido
el obtencién de un acuerdo en el 99
por ciento de las inaplicaciones- im-
plicarian condenar «el éxito en mate-
ria de empleo que nos ha acercado a
Europay io que ha servido para salvar
muchos puestos de trabajos.
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BURGOS

EMERGENTES Y
SUMERGIDOS

El Reino de Espanaesta a
pique de un repique de caer
en un Frente Popular de
Perdedores y Separatistas

L Tertulianés le pasa todo lo contrario que

al Latin. El Latin es una lengua muerta que,

excepci6n hecha del «Salve Regina» y del

«Tantum ergon, ya casi no utiliza ni la Igle-
s1a, institucion gue hasta el empacho e indigestion
posterior al Concilio Vaticano 11, donde los curas co-
gieron la salmonelosis de las lenguas vernaculas,
fue el gran conservatorio del idioma de 1a Roma cld-
sica. E] Tertulianés es todo lo contrario al Latin: no
una lengua muerta, sino vivisima. Tiene hasta sus
propios arcajsmos. Palabras que estuvieron de moda
y cayeron en desuso. Por ejemplo. «<gobernanzan
¢Se acuerdan cuando a los tertulianos (que ahora
saben del zika tanto como hace poco de la gripe A)
no sé les caja de la boca la palabra «gobernanza»?
Bueno, pues ahora que es cuando de verdad nos hace
falta, para que gobiernen los que han ganado y no
tengamos un Gobierno de Perdedores, se han olvi-
tado de la palabreja y aqui no es que no tengamos
alavista gobernanza légica alguna de los que gana-
ron, sino que el Reino de Esparia estd a pique de un
repique de caer en un Frente Popular de Perdedo-
res y Separatistas como una catedral.

Hay otro arcaisme del tertulianés que ha caido
en desuso en mucho menor tiempo. ;Se acuerdan
cuando en los alrededores del 20-D, antes del sorteo
de la loteria electoral donde le cay6 el «gordo» a Pa-
blo Iglesias. todos los tertulianos hablabar. de «los
partidos emergentes»? Pues contradictoriamente,

ahora que han saltado al ruedo ibérico, pegando cor-
nas, ya nadie habla de «los emergentes». La verdad
es que los partidos emergentes, como los manda-
mientos de la Ley de Dios, se encierran en uno: en
Podemos, Ciudadancs es también emergente. Pero
muy poco, Lo menos que se despacha en emergen-
te. La mitad de| cuarto de emergente. Y hay otro
emergente que no es un partido, sino un sefior par-
ticular. Bastante particular. Ese Sdnchez que no 5é
por qué no quiere que le mentemos su segundo ape-
llido, Castejon, como a Rodriguez [o llamdbamos por
el segundo, Zapatero, Este emergente va por la sen-
da onomastica de Gonzilez, que parece que hasta
se borrd del DNI el Mirquez de su sefiora madre.

Alo que iba. Que no todos los emergentes han
sido emergentes y que Jos que parecia que iban de
sumergidos, glup, glup. como el PSOE de un Pedro
del coche de Los Picapiedra a! que todo el mundo le
andaba buscando la rueda de repuesto con la piedra
de molino de Susana Diaz... Que los dos emergentes,
Ciudadanos y Podemos, se han quedado en uno. Y
que el papel emergente de Ciudadanos se lo ha apro-
piado Sénchez. Yo creo que como los rateros les qui-
tan el bolso a las turistas: por el procedimiento del
tirdn, ¢Del tirdn electoral? En absoluto. Para tirén
electoral, el de Rajoy, ya sumergido por los emergen-
tes, glup, glup, que sacd 7 millones de votos, 7, y fue
el partido mas votado en €l 20-D a pesar de Barce-
nas, de la Giirtel y de la leche que mamd Arriola, Y
a pesar de ser «de facton 1a tercera legislatura de ZP:
sin haber derogado ni una sola ley sociata de las de
dividir la sociedad v resucitar las dos Espaiias, y ddn-
dole como verguenza ejercer la mayoria absoluta,
Rajoy pasard a la Historia como titular de la mayo-
ria absoluta mds desaprovechada e inédita.

Los emergentes, que son Pedre v Pablo (qué apos-
télicos me han szlido estos dos agnostiquetesen la
Espafia laica) serdn los que después que Rajoy se
haya limpiado en las cortinas de sus 7 millones de
votantes, 7, echen al sumergido PP por la ventanilla
de emergencia. Lo malo es que el propio Rajoy se ha
encargado de romper el cristal de la ventanilla para
llevarmos al Frente Popular gue presagid hace mu-
chos afos mi admirade Mayor Oreja, sin que nadie
le echara cuenta. ;A que va a resultar que los emer-
gentes eran la resurreccién del Frente Popular por
parte de Pedro v Pablo, con Mariano sumergido en
las profundidades abisales de las que ya no se sale?

JMNIETO Fede ratas

" SE BENCUENTRA
USTED BIEN?

sf, GRAGAS; ES QUE
ME HE PUESTO A PENSAR
EN LA INCERTIDUMBRE
POL{TICA ¥ ME HA PADO
UN BAJON BN EL PIB
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OPINION 1!
LINA RAYA N EL AGUA
CAMACHC

LA TRINCHERA
EQUIVOCADA

El glacial desencuentro entre
Sanchez y Rajoy es el simbolo
de una politica extraviada,
enferma de artrosis ideologica

EPPE Grillo ha vuelto al teatro. El cémi-
co italiano que fundé -un afio antes del
nacimiento de Podemos- un movimien-
. to antisistema capaz de llevarse el 25 por
ciento de los votos se ha aburrido de la politica,
arrinconado por un socialdemdcrata templado
como Matieo Renzi. Hace tres afios, en Italia hubo
unas elecciones de resultido tan confuso como
el de las espafiolas de diciembre. Y tras unos tan-
teog provisionales de mayoria impaosible, el cen-
tro-1zquierda pacté con el odiado y corrupto Ber-
lusconi para frenar el ascenso de los rupturistas
ydarle estabilidad al Estado. Como en Francia
los socialistas votaron a los candidatos de Sarkozy
en la segunda vuelta para cerrarle al partido de
Marine Le Pen el paso a los gobiernos territoria-
les. La dirigencia de ambos paises identificé al
pepulismo como el principal adversario de una
democracia en crisis, y actué en consecuencia.
Se blindé ante los profetas del fracaso,

En Espafia el Partido Socialista, tradicional
estabilizador politico, ha sefialado como enemi-
go de lesa patria al otro pilar del bipartidismo,
casualmente el ganador de las elecciones. El can-
didato Pedro Sanchez ha enviado esta semana
su borrador programatico a todas Jas fuerzas par-
lamentarias, incividas Bildu y ERC, excepto a la
que tiene detrds siete millones de votos. 5u sec-
tarismo aisla a un partide democritico que ha
gobernado el pais doce afios y su ambicién de po-
der es en cambio compatible con la de una for-
macidén a la que hace pocas semanas acusaba
-con razén- de querer implantar un modelo au-
toritario, entre soviético y bolivariano. Ese es
ahora su mas probable socro de gobierno. al que
estd dispuesto a entregar el poder a cambio de
una Presidencia mas honorifica que gjecutiva. Y
€53 es su solucidn al problema que Felipe Gon-
zdlez advertia en una escena publica italianiza-
da pero sin italianos.

+ Elencuentro-desencuentro, gélido y hostil, en-
tre Sdnchez y Rajoy es el simbolo de una politi-
Ca extraviada, de luces cortas, afectada porun
E:Iesenfoque primordial en el diagnostico de los
intereses colectivos. Una politica enferma de in-
h:anmgencia y colapsada por la artrosis ideold-
Eica, de la que el lider socialista trata de escapar
con una alianza peligrosa para su partido y en
todo caso suicida para la nacién. La estrategia
frentepopulista no representa tanto una amena-
2a para la economia como para la convivencia;
5e trata de un pacte excluyente de media Espa-
na contra la otra media. Sanchez podria justifi-
carla si no existiese alternativa, perc no sélo la
hay., sino que el viernes la tuvo enfrente y la des-
precid. Tiene miedo a la radicalizacion de sus vo-
tantes porque carece de liderazgo prescriptivo,
una cualidad sin la que no se puede gobernar un
pais. Y estd cavando la trinchera equivocada. La
que le separa de su espacio natural para dejarlo
s0lo con el verdadero enemigo en |a retaguardia.



/ +
“> ECONOMIA

ANALISIS

DOMINGO. 14 DE FEBRERC DE 2016 ARC
ihedesevilla esfeconaomia

ESPANA ES UNO DE LOS.PAISES CON
MENOS DESIGUALDADES DE EUROPA

Si analizamos en profundidad los datos de desigualdad tanto de riqueza,
renta y consumo, como hace el informe del Instituto Juan de Mariana,
comprobamos que Espana es un pais mucho menos desigual de lo que
habitualmente se difunde desde algunas posiciones politicas

o
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a idea de que Espaiia es uno de

los paises mas desiguales de

Europa se ha convertido en una

de las consignas favoritas de
nuestros politicos. Por ejemplo, Pedro
Sanchez afirmaba en un discurso re-
ciente que uno de los desafios mdas ur-
genles a los que se enfrenta Espana es
el de la desigualdad, puesto que «so-
mos el segundo pais mas desigual de
Europa», En la misma linea se mani-
festaba Pablo Iglesias, que hace unos
dfas llegaba a decir que «lo que rom-
pe Espana es la desigualdad». Duran-
te los ultimos afos los medios de co-
municacién repiten este mensaje alar-
mista, ¥ no faltan politicos dispuestos
a capiializarlo para captar votos.

Sin embargo, un analisis en profun-
didad de los datos revela que la desi-
gualdad real en Espafia es mucho me-
nor de lo que suele decirse, Estaesla
conclusién a la que llega el nuevo in-
forme del Instituto Juan de Mariana.
titulado «La desigualdad en Espafia:
¢Realmente es Espafia uno de los pai-
ses mas desiguales de Europa?». En
este informe, que hemos elaborado
Juan Ramén Rallo y yo. se analizan a
fondo los datos para los tres tipos prin-
cipales de desigualdad econdmica: la
desigualdad de riqueza, la desigual-
dad de renta y la de consumo.

IGNACIO MONCADA

Desigualdad de riqueza
La desigualdad de riqueza mide como
estan distribuidos en un momento dado
los distintos activos, sean reales o fi-
nancieros. Es a este tipo de desigual-
dad al que se referia el informe Oxfam,
por ejemplo, cuando denunciaba que
«la economia esta al servicio del 1%
mads rico del planeta». Pues bien, ;cédmo
se posiciona Espana en este aspecto?

Si observamos el indice Ginide ri-
queza, uno de los indicadores mds usa-
dos para medir la desigualdad y que
toma valores entre 0 {mdxima igual-
dad) y 1 (mdxima desigualdad), vemos
que para Espafia toma uno de los va-
lores mds bajos de Europa. De acuer-
do con estas cifras que publica Credit
Suisse, la misma fuente que utiliza el
informe Oxfam, nuestro pais tiene una
desigualdad de riqueza menor que pai-
ses como Francia, Holanda. Alemania,
Suecia o Dinamarca.

El motivo principal por el que Es-

indice Gini de riqueza en 2015
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pafia se encuentra en-

Medidas

el 20% que menos en 2010

paises mds desiguales de

tre los paises mis 1gua-
litarios en distribucién
de riqueza es que 1a vi-
vienda en propiedad
esta mas extendida que

«No habria mejor
politica contra la
desigualdad que

crear mds empleo»

Europa, suelen referirse
precisamente a 1a desi-
gualdad de renta. Y si ob-
servamos 1as métricas
mads habituales en apa-

en la mayoria de los pai-
ses de nuestro entorno.
En concreto, un 80% de
las familias espanolas

Compeirativa
«Espania estd en la
media de consumao

riencia es cierto, Por
ejemnplo, el indice Ginj de
renta que publica Euros-
tat sitia a Espafia entre

ey enssenore o oirspaises PR s

: A Sin embargo, un and-
Desigualdad lisis mas detallado reve-
de renta la que estos célculos es-

La desigualdad de renta hace referen-
cia g la distribucién del conjunto de
ingresos que reciben los habitantes de
un pais. Cuando leemos titulares de-
nunciando que Espafa es uno de los

tan sesgados porque solo toman en
consideracidn ingresos estrictamen-
te monetarios. y por tanto excluyen
todo tipo de rentas en especie, Por
ejemnplo, si se incorporan al calculo los

alquileres imputados, una de las ren-
tas en especie mAs importantes que se
recogen en el PIB, de acuerdo con da-
tos de Eurostat Espaiia cae a niveles
mucho mas intermedios. a 1a altura de
paises como Alemanig, [talia o Fran-
cia,

Ademds, si se tienen en cuenta otros
importantes ingresos en especie, como
los servicios publicos de sanidad y edu-
cacién que percibe [a poblacidn, ia de-
sigualdad de la renta en Esparfia casen
torno a un 20% adicional, una reduc-
cidén en la media de la Unidn Europea.
Por tanto, la desigualdad real de ren-
ta en Espana, analizada desde una pers-
pectiva mds completa, es mucho me-
nor de lo que habitualmente se dice.

Por otro lade, es cierto que Espafia
es uno de los paises europeos en los
que mds ha crecido la desigualdad de
renta desde que estalld 1a crisis econd-
mica, Sin embargo. como se demues-
tra en el informe, 1a principal causa de
ese crecimiento no son ni las rentas de)
capital ni los aitos salarios de los di-
rectivos, como a menudo se difunde,
sino ala extraordinariamente elevada
tasa de desempleo, En Espana no ha-
bria mejor politica contra la desigual-
dad que facilitar la creacién de empleo.

Desigualdad de consumo

De acuerdo con muchos economistas,
entre otros el premio Nobel de Econo-
mia Kenneth Arrow; la mejor forma de
medir la desigualad en el bienestar real
de la poblacién no es ni mediante los
indicadores de dispersién de riqueza
ni de renta, sino del consumo. Si dos
personas con posiciones de riqueza o
de renta muy distintas consumieran
exactamente o mismo, su nivel de bie-
nestar en la prictica seria idéntico.
Atendiendo a los datos de dispersidn
del gasto en consumo que publica Fu-
rostat, Espana se encuentra entre los
pafses mas igualitarios de Europa. a
un nivel similar al de Suecia, Dinamar-
ca o Francia, y con menor desigualdad
de consumo que paises como Italia,
Alemania o Finlandia.

En conclusidn, si analizamos en pro-
fundidad los datos de desigualdad tan-
to de riqueza, renta y consumo, como
hace el informe del Instituto Juan de
Mariana, comprobamos gue Espafia
es un pafs mucho menos desigual de
lo que habitualmente se difunde, Esto,
por supuesto, no quiere decir que la
situacion espafiola sea idilica. Mds que
nada, porque el verdadero problema
que hay que combatir no es la desi-
gualdad. sino la pobreza, el desempleo
v la falta de oportunidades. Y en as-
pectos como &) desempleo si que de-
bemos mejorar.
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